Strategia rozwoju gminy Wi ecbork

Wizja rozwoju powiatu s epole Askiego
I gmin powiatu s epole nskiego

Cele i kierunki rozwoju gminy Wi ecbork

-1- Strategia rozwoju gminy Wiecbork



Spis tre Sci

ZALO ZENIA OGOLNE 3

WIZJA ROZWOJU POWIATU S EPOLENSKIEGO | GMIN POWIATU S EPOLENSKIEGO 4

Ksztattowanie pozyciji i roli powiatu sepolernskiego oraz gmin Kamien Krajenski, Sepo6ino Krajenskie,
Sosno i Wiecbork na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 5

Prognoza demograficzna jako podstawowe uwarunkowanie realizacji zadan wtasnych samorzgdoéw 9

Rozwdj spoteczny 10
Rozwoj gospodarczy i promocja powiatu 16
Drogi i komunikacja 18
Infrastruktura techniczna 20
Sepolno Krajenskie i Wiecbork — partnerzy i rywale 24
Turystyka — nowa szansa rozwoju powiatu 25
Priorytety rozwoju gmin powiatu sepoleriskiego 27

MIERNIKI MONITORINGU, STANU REALIZACJI | POWODZENIA
STRATEGII POWIATOWEJ | GMINNYCH 30

ZAL ACZNIK 35

Postulaty dotyczgce najwazniejszych zagadnien, ktdrymi powinny zajgé sie wladze gmin - zgtaszane przez
mieszkaricow w badaniach ankietowych

CELE | KIERUNKI ROZWOJU GMINY WIECBORK 38

Projektant Strategii: mgr Adam Stanczyk
Strategie opracowano w okresie maj - grudzien 2007

-2- Strategia rozwoju gminy Wiecbork



ZALO ZENIA OGOLNE

Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi ,Wizje rozwoju” powiatu sepolenskiego oraz gmin Kamien Krajenski, Sepélno

Krajenskie, Sosno i Wiecbork, a wiec zapis celéw rozwoju oraz kierunkéw dziatan, ktére nalezy podjac i

realizowac dla osiggniecia wyznaczonych celéw i zaktadanego stanu rozwoju.

Strategie rozwoju dla powiatu sepolenskiego oraz kazdej z 4 gmin zostaly wykonane w ramach wspdélnego

przedsiewziecia pieciu samorzadow dziatajacych na terenie powiatu, majagcego na celu aktualizacje

posiadanych strategii. W toku prowadzonych prac sporzadzono:

- diagnozy stanu rozwoju kazdej z gmin oraz powiatu (5 autonomicznych opracowan),

- raporty z badan ankietowych wsréd mieszkancéw gmin (4 raporty)

- wizje rozwoju powiatu i kazdej z gmin powiatu wraz z komentarzem dotyczacym zatozen realizacji (wspélne
opracowanie dla wszystkich strategii),

- cele i kierunki rozwoju dla kazdej z gmin oraz powiatu (5 autonomicznych opracowan).

Wizja rozwoju jest opracowaniem wspolnym — spajajagcym 5 autonomicznych strategii rozwoju. Kreowanie

rozwoju powiatu i kazdej z gmin powiatu bedzie sie opierato na:

- realizacji celéw rozwoju specyficznych dla kazdej z gmin i niezwigzanych z rozwojem pozostatych gmin, jak
tez z rozwojem powiatu (cele zwigzane przede wszystkim z realizacjg zadan wkasnych gmin),

- realizacji celéw wspdinych dla wszystkich gmin (cele zwigzane przede wszystkim z realizacjg zadan
powiatowych — dla kazdej z gmin bardzo istotne jest funkcjonowanie dziedzin bedacych zadaniami
administracji powiatowej, nawet je$li zadania te nie sg realizowane na terenie danej gminy — np. szkoty
ponadgimnazjalne, lecznictwo specjalistyczne i szpitalne),

- wzajemnych interakcjach miedzy gminami (rozwoj kazdej z gmin wywiera wpltyw na zmiany uwarunkowan
rozwoju pozostatych gmin powiatu — szczegolnie istotne sa zmiany rozwoju gmin Sepoélno i Wiecbork, ktére
ze wzgledu na petnienie funkcji obstugi terenu catego powiatu, wptywajg na uwarunkowania rozwoju kazde;j
Z gmin).

Z opisanych powyzej powodoéw sformutowano jedng kompleksowg wizje rozwoju powiatu, w ktorej zawarto
wszystkie wymienione aspekty — zadania specyficzne dla poszczegoinych gmin, zadania wspolne — lezace w
interesie kazdej z gmin, zagadnienia potencjalnie konfliktowe (w ktérych rozwigzanie bedg zaangazowane
wszystkie lub cze$¢ samorzadéw), a takze zagadnienia dotyczace kreowania pozycji i wizerunku powiatu na tle
wojewoddztwa. W bardzo szerokim zakresie uwzgledniono wzajemne interakcje miedzy gminami, a wiec nie
tylko wspodlne korzysci pewnych rozwigzan, ale takze potencjalng rywalizacje i konflikty intereséw miedzy
gminami i miastami. Tym samym, taka calosciowa wizja rozwoju powiatu, jest opracowaniem znacznie
szerszym, niz odrebne wizje dla kazdej z jednostek i pozwala lepiej przedstawi¢ ztozone uwarunkowania
przysztego rozwoju i funkcjonowania powiatu i kazdej z gmin powiatu.

W sposéb kompleksowy przedstawiono zakres i charakter dziatan prorozwojowych, ktére bedg podejmowane
na terenie powiatu i w kazdej z gmin powiatu (zadania szczegétowe, specyficzne dla danej gminy), stad tez
wizja rozwoju nakresla nie tylko zamierzenia i aspiracje kazdej z jednostek, ale rowniez pokazuje szersze tto, na
jakim odbywac sie bedzie ich rozwd;.

Wizja rozwoju powiatu oraz cele i kierunki rozwoju dla powiatu i kazdej z gmin powiatu sg wynikiem:

- analizy uwarunkowan wewnetrznych (wewnetrznego potencjatu, mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
rozwoju, istniejgcych i mozliwych do przewidzenia potrzeb),

- analizy uwarunkowan zewnetrznych (roli, znaczenia, pozycji, specyfiki na tle innych obszaréw),

- aspiracji samorzgdoéw gmin i powiatu (wyrazonych zaréwno w juz realizowanych, jak tez w jeszcze
nierozpoczetych programach rozwoju réznych aspektow funkcjonowania gmin),

- aspiracji i potrzeb mieszkancéw — zgtoszonych podczas spotkan konsultacyjnych na poziomie gmin i
powiatu oraz w badaniu ankietowym przeprowadzonym w kazdej z gmin.

Okres obowi gzywania strategii rozwoju

Nie wyznacza sie terminu (horyzontu) realizacji zapisanych w strategiach celéw i kierunkéw rozwoju dla
poszczegodlnych gmin oraz dla powiatu.
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Samorzady traktujg wizje rozwoju oraz cele i kierunki rozwoju, jako usystematyzowany wyraz woli i aspiracji
dotyczacych zamierzen dalszego rozwoju. Kierunki dziatan obejmujg cato$¢ zagadnien, ktére muszg byc
zrealizowane lub realizowane dla zapewnienia optymalnego stanu rozwoju. Poszczeg6lne kierunki dziatan sg
traktowane jako réwnorzedne (pod wzgledem celowosci realizacji i tempa realizacji) i bedg podejmowane w
biezacej dziatalnosci samorzadéw w zaleznosci od aktualnych potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci realizaciji.

Dla poszczegolnych strategii nie okreslono horyzontu czasowego ich obowigzywania lub aktualnosci - beda one
wazne i aktualne do czasu stwierdzenia wystgpienia nowych istotnych uwarunkowan (wymuszajacych zmiany
priorytetéw, celéw lub kierunkéw rozwoju) lub do czasu realizacji postawionych zadan. Ze wzgledow
technicznych (zwigzanych z finansowaniem rozwoju), wizje rozwoju dostosowano do obowigzujgcego obecnie
w polityce regionalnej okresu programowania - obejmujgcego lata 2007-2013. Po tym okresie pozadana bedzie
weryfikacja ustalen strategii w celu aktualizacji kierunkéw rozwoju powiatu i gmin powiatu oraz ich dostosowania
do nowych warunkéw finansowania rozwoju.

WIZJA ROZWOJU POWIATU S EPOLENSKIEGO | GMIN POWIATU
SEPOLENSKIEGO

Podstawowym celem rozwoju kazdej jednostki — gminy, powiatu — jest zapewnienie mieszkancom mozliwie
wysokich standardow zycia — realizujacych aspiracje mieszkancow i wtadz. Strategia rozwoju ma wiec na celu
identyfikacje zagadnien wymagajacych interwencji w celu poprawy jakosci zycia oraz zapis dziatan ktére trzeba
podja¢ dla zapewnienia tej poprawy.

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow powiatu sepolenskiego bedzie sie odbywato poprzez:

- prawidlowg realizacje zadan wtasnych samorzgdéw gminnych — zwtaszcza zadan w zakresie dostepu i
jakosdci infrastruktury spotecznej i technicznej; nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim zadania zwigzane z
edukacja, opiekg przedszkolng, podstawowa ochrong zdrowia, kultura, stwarzaniem warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, infrastrukturg wodno-kanalizacyjng i zapewnieniem wiasciwego stanu drég gminnych,

- prawidiowg realizacje zadan whasnych samorzadu powiatowego — nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim
szkolnictwo ponadgimnazjalne oraz specjalistyczng opieke zdrowotng, a takze stan drég powiatowych
(szczegblnie waznych dla obstugi mieszkancow),

- rozwdj technologii informatycznych — upowszechnienie dostepu do internetu (zaréwno na warunkach
komercyjnych, jak tez bezptatnego w ramach instytucji samorzgdowych) i wprowadzenie rozwigzan typu e-
urzad w administracji publicznej,

- zapewnienie wtasciwej dostepnosci komunikacyjnej (w tym takze funkcjonowania komunikacji publicznej) —
zaréwno w uktadzie wewnatrzpowiatowym i wewnatrzgminnym (lepsza dostepnos$¢ siedzib gmin oraz
lepsza dostepnosé siedziby powiatu), jak tez w uktadzie miedzyregionalnym (lepsza dostepnos¢ powiatu z
innych regionéw i osrodkow),

- utrzymanie korzystnego stanu srodowiska przyrodniczego,

- poprawe roli, pozycji i znaczenia powiatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

- poprawe konkurencyjnosci powiatu oraz gmin powiatu — a wiec stworzenie korzystniejszych warunkéw
inwestowania na terenie powiatu,

- partycypacje w srodkach umozliwiajgcych dofinansowanie przedsiewzieé rozwojowych,

- promocje oraz kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu i gmin powiatu.

W wyniku podejmowanych dziatan, powiat sepolenski i kazda z gmin powiatu, beda obszarami:

- 0 poprawiajacych sie warunkach zycia mieszkancéw, mierzonych dostepem do podstawowej
infrastruktury spotecznej i technicznej — zaktada sie, ze w zakresie dostepnosci do infrastruktury, powiat i
kazda z gmin bedag prezentowaé poziom co najmniej rowny przecietnemu dla powiatow ziemskich
wojewddztwa (jest to zatozenie bardzo ambitne biorgc pod uwage mata gestos¢ zaludnienia i
rozproszenie osadnictwa - znacznie utrudniajgce optymalng realizacje zadan wlasnych w zakresie
infrastruktury spotecznej i technicznej), ale pod wzgledem jakosci infrastruktury — poziom wyzszy od
Sredniej;

- 0 poprawiajgcej sie sytuacji gospodarczej — na terenie powiatu bedg powstawa¢ nowe miejsca pracy
(miedzy innymi wskutek polityki wyznaczania terendw inwestycyjnych), mieszkancy bedg lepiegj
przygotowani do poszukiwania pracy (lepsze kwalifikacje zawodowe) wskutek czego wzrosnie
zatrudnienie; prognoza demograficzna (zaktadajaca wzrost liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym) -
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wskazuje jednak, ze powaznym problemem pozostanie wysokie oficjalnie rejestrowane bezrobocie
(przez najblizsze 10 lat liczba ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie sukcesywnie rosta — w skali
powiatu wzrost wyniesie ponad 1,5 tysigca; dopiero po roku 2025 liczba ta sie zmniejszy i bedzie
zblizona do obecnej); miarg sukcesu samorzaddw w zakresie aktywizacji gospodarczej bedg wyzsze, niz
w innych obszarach wskazniki dynamiki wzrostu zatrudnienia;

- o0 lepszej dostepnosci komunikacyjnej — bedzie to osiggniete poprzez modernizacje drog wszystkich
kategorii, w tym zwlaszcza drog powiatowych, obstugujacych najwieksza czes¢ mieszkancoéw powiatu
oraz droég gminnych (prezentujacych najgorszy stan techniczny), ale takze zapewniajacych dostepnos¢
zewnetrzng: drogi krajowej nr 25 i drog wojewddzkich (zwtaszcza nr 241), powiat zyska nowe potgczenie
z autostradg A-1 (za pomocg przebudowanej drogi nr 241 tgczacej powiat z weztem autostradowym w
Warlubiu); na drogach powiatu poprawi sie bezpieczenstwo (miedzy innymi wskutek realizacji obwodnic
miast); czynione bedg takze starania o poprawe funkcjonowania komunikacji autobusowej — w celu
zwiekszenia liczby potaczen wewnatrzpowiatowych oraz pofaczeh powiatu (zwlaszcza obszarow
wiejskich) z innymi miastami (poza powiatem);

- 0 nowym rodzaju prowadzonych dziatalnosci — zaklada sie, iz w kolejnych latach znacznie wzro$nie stan
zagospodarowania turystycznego na terenie powiatu, a powiat zacznie by¢ postrzegany jako istotny w
skali wojewodztwa rejon turystyczny;

- 0 poprawiajacej sie pozycji i rosngcym znaczeniu na tle wojewodztwa. Zaklada sie, iz zaréwno powiat,
jak tez kazda z gmin powiatu, ale takze kazde z miast powiatu, bedg postrzegane jako obszary
atrakcyjne, w ktérych zachodzg pozytywne procesy i korzystne zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono szczegétowe zalozenia realizacji zamierzeh rozwojowych

(dazenia do osiggniecia stanu opisanego w wizji rozwoju), w podziale na nastepujace grupy tematyczne:

- Ksztattowanie pozycji i roli powiatu sepolenskiego oraz gmin Kamien Krajenski, Sepolno Krajenskie, Sosno i
Wiecbork na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

- Prognoza demograficzna jako podstawowe uwarunkowanie realizacji zadan wtasnych samorzadow

- Rozwdj spoteczny

- Rozwdj gospodarczy i promocja powiatu

- Drogi i komunikacja

- Infrastruktura techniczna

- Sepolno Krajenskie i Wiecbork — partnerzy i rywale

- Turystyka — nowa szansa rozwoju powiatu

- Priorytety rozwoju gmin powiatu

Ksztattowanie pozycji i roli powiatu s  epole askiego oraz gmin Kamie n Kraje Aski, S epdino
Kraje nskie, So $no i Wi ecbork na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju oraz pozycje powiatu sepolenskiego na tle wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w kolejnych latach wyznaczaé beda nastepujace uwarunkowania:

1. Stosunkowo maly potencjat wynikajacy z matej liczby mieszkancéw i matej skali zachodzacych w
powiecie proceséw spoteczno-gospodarczych. Powiat sepolenski pozostanie jednym z najmniej ludnych
powiatow (zarébwno pod wzgledem liczby bezwzglednej mieszkancéw, jak tez wskaznika gestosci
zaludnienia);

2. Stosunkowo maly potencjat siedziby powiatu (nie nalezy oczekiwaé¢ zasadniczych zmian potencjatu
spoteczno-gospodarczego miasta Sepdlno Krajenskie; siedziba powiatu pozostanie przede wszystkim
niewielkim — powiatowym - osrodkiem ustugowym, z udzialem dzialalnosci gospodarczych i
rozwijajgcymi sie dziatalnosciami turystycznymi);

3. Podziat funkcji powiatowych (zwigzanych z lokalizacjg instytucji obstugi mieszkancow) pomiedzy
Sepodlno i Wiecbork;

4. Peryferyjne polozenie poza strefami oddziatywan gtéwnych osrodkéw miejskich oraz poza strefami
przyspieszonego rozwoju (strefy te najczesciej wyksztatcajg sie pomiedzy duzymi osrodkami miejskimi
lub w ich sgsiedztwie);

5. Duze rozproszenie osadnictwa (duzy udziat malych wsi, przy stosunkowo matej gestosci sieci
osadnicze));

6. Koniecznos¢ aktywizacji spoteczno-gospodarczej w sytuacji ditugotrwatego wysokiego bezrobocia,
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znacznego udziatlu obszaréw popegeerowskich, dobrej struktury ale niezbyt korzystnych warunkow
przyrodniczych rozwoju rolnictwa.

Poprawa konkurencyjnosci i atrakcyjnosci powiatu moze sie wiec odbywac¢ przede wszystkim poprzez
wykorzystanie szans oraz eliminacje zagrozen, zwigzanych z tymi uwarunkowaniami:

1. Poniewaz powiat nie jest w stanie konkurowa¢ z innymi obszarami skalg prowadzonych dziatalnosci,
konieczne jest poszukiwanie specjalizacji - ,nisz rynkowych”, w zakresie ktoérych rola, znaczenie i
pozytywny wizerunek powiatu bedg niewspotmiernie wyzsze od ogélnego znaczenia w systemie
spoteczno-gospodarczym wojewodztwa;

2. W zakresie dziatalnosci typowych” - powszechnie spotykanych i rozwinietych w kazdym z powiatéw —
nalezy dazy¢ do osiagniecia przewagi jakosciowej — to znaczy stanu rozwoju, ktéry bedzie wyrézniat
powiat na tle innych obszaréw i powodowat, ze bedzie w tym zakresie bardziej konkurencyjny. Przede
wszystkim nalezy tu zwrdci¢ uwage na:

- maksymalny mozliwy i ekonomicznie uzasadniony rozw¢j infrastruktury technicznej;

- rozwoj spoteczny — w celu optymalnego przygotowania mieszkancéw do funkcjonowania w warunkach
konkurencyjnosci;

- wzrost aktywnosci spotecznej;

3. Wykorzystanie walorow turystycznych dla szerszego rozwoju turystyki — stworzenie produktu
turystycznego, ktory bedzie lokowat powiat sepolenski wsrod lideréw turystyki w regionie;

4. Na szerszg skale nalezy promowa¢ powiat — w tym takze jego obecnie nieznane szerzej walory (np.
takie jak bardzo wysoka jako$¢ srodowiska).

Rozpatrujgc pozycje i konkurencyjnos¢ poszczeg6lnych gmin, nalezy zwréci¢ uwage, ze ich zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju (na tle innych gmin), ale takze zwigzane z nimi aspiracje co do kierunkéw dalszego
rozwoju, sa zréznicowane:

a) w gminach Sepdlno i Wiecbork celem jest poprawa pozycji spoteczno-gospodarczej i wizerunku na tle
wojewoOdztwa, tak by odzwierciedlaty one ich rzeczywisty potencjat powierzchniowy i demograficzny
(obydwie gminy nalezg do najwiekszych pod wzgledem powierzchni i dosy¢ duzych pod wzgledem liczby
mieszkancow, obydwie prezentujgq takze dosy¢ duzy potencjat rolnictwa — tymczasem nie sg one
postrzegane jako jednostki tak znaczace); w przypadku gminy Sepdlno aspiracje i dgzenia dotycza takze
wzmochienia pozycji miasta jako siedziby powiatu i wyksztalcenie silniejszych powigzanh i zaleznosci z
obszarem powiatu, a nawet z gminami lezacymi poza powiatem (tak by miasto w wiekszym stopniu czerpato
korzysci z obstugi ludnosci catego powiatu), natomiast w przypadku Wiecborka istotne jest wykorzystanie
faktu petnienia przez to miasto funkcji ponadlokalnych, zwigzanych z realizacja niektérych zadan
powiatowych (co odréznia Wiechork od wiekszosci siedzib gmin) do wzmacniania pozycji miasta w sieci
osadnicze] wojewddztwa — znaczenie Wiecborka dla obstugi mieszkancéw powiatu jest wieksze, niz w
przypadku niektérych innych — znacznie wiekszych — miast. Obydwie gminy, a zwlaszcza ich siedziby,
wykazujg takze aspiracje do rozwoju funkcji turystycznej o charakterze ponadlokalnym.

b) gmina Kamien ze wzgledu na stosunkowo maly potencjat i relatywnie niewielkie znaczenie w systemie
spoteczno-gospodarczym wojewoddztwa (co wynika takze z faktu, ze miasto Kamien jest miastem bardzo
matym i z wyjatkiem stacjonarnej opieki spotecznej, petni funkcje wylacznie o charakterze lokalnym —
obstuge ludnosci gminy) zamierza przede wszystkim wykorzystaé tranzytowe potozenie przy drodze krajowej
(co wyréznia gmine na tle wielu podobnych gmin — ale nie majacych tak korzystnego potozenia), a takze fakt
potozenia pomiedzy dwoma osrodkami - powiatowym Sepdlnem i prezentujagcym dosy¢ wysoki potencjat i
ponadpowiatowe znaczenie — Chojnicami. Potozenie takie zapewnia mieszkancom mozliwosé szerokiego
wyboru oferty obydwu miast, stwarza bardzo korzystne (dla mieszkancéw Kamienia i niektorych
miejscowosci wiejskich) warunki dostepnosci w komunikacji autobusowej (duzo potgczen, w tym takze
ponadregionalnych), ale takze jest korzystng przestrzenig do lokalizowania niektorych dziatalnosci
gospodarczych. Gmina Kamiehh wykazuje takze aspiracje do rozwoju funkcji turystycznej o charakterze
ponadlokalnym.

¢) gmina Sosno nie petni obecnie funkcji ponadlokalnych ale wykazuje aspiracje w tym kierunku, poparte ofertg
bazy lokalowej dla przedsiewzie¢ o takim charakterze (np. dla lokalizacji instytucji o charakterze powiatowym
lub innych przedsiewzie¢, ktérych obszar oddziatywania moze wykracza¢ poza granice gminy). Podstawowe
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uwarunkowania zewnetrzne, ktére gmina zamierza wykorzystac, to:

- potozenie stosunkowo blisko Bydgoszczy (najblizej sposréd gmin powiatu), co z jednej strony umozliwia
mieszkancom korzystanie z szerokiej oferty tego miasta, ale z drugiej strony — stwarza warunki do
petnienia pewnych funkcji na rzecz mieszkancéw Bydgoszczy — np. rozwoju zabudowy letniskowej, czy
tez wyznaczania terenéw pod ,drugie domy”, a nawet zabudowe mieszkaniowg - rezydencjalng; gmina
ma jednak tylko ograniczone uwarunkowania w tym kierunku — walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki i
rekreacji nie nalezg do kategorii najbardziej atrakcyjnych, a odlegto$¢ do centrum Bydgoszczy jest jednak
zbyt duza by byta atrakcyjna dla osadnictwa podmiejskiego na duzg skale;

- potozenie pomiedzy kilkoma osrodkami miejskimi — w wieloboku wyznaczanym przez Bydgoszcz, Sepdino,
Wiecbork, Mrocze, Koronowo, a nawet Nakio i Tuchole. Potozenie takie stwarza teoretyczng mozliwo$é
bardzo duzego wyboru oferty tych miast — warunkiem jest jednak funkcjonujgca sie¢ potaczen
komunikacyjnych. Obecnie ze wzgledu na brak potaczen w komunikacji publicznej, gmina jest obszarem
typowo peryferyjnym (potaczenia miedzy tymi osrodkami realizowane sg poza gming), jednak stworzenie
dobrych mozliwosci dojazdu diametralnie zmienia sytuacje. Stad tez najwazniejszym dzialaniem wiadz
gminy w kierunku ksztattowania pozycji i roli gminy na tle otoczenia zewnetrznego, powinno byé wtadnie
podejmowanie staran na rzecz poprawy dostepnosci. Na terenie gminy brakuje jakichkolwiek ustug o
znaczeniu ponadlokalnym, takze rynek pracy jest bardzo niewielki — tym samym mozliwo$é dojazdu w
komunikacji publicznej ma podstawowe znaczenie dla funkcjonowania gminnej spoteczno$ci i realizacji jej
potrzeb.

Jednym z najwazniejszych uwarunkowan, w duzym stopniu determinujgcym mozliwosci i kierunki dalszego
rozwoju powiatu sepolenskiego jest jego peryferyjne potozenie. Jest to uwarunkowanie catkowicie obiektywne -
niezalezne od wewnetrznego potencjalu.

Peryferyjne potozenie powoduje niezbyt korzystny wizerunek Krajny, jako obszaru o nizszym stanie rozwoju,
mniej atrakcyjnego i mniej interesujacego od innych obszaréw. Niezwykle waznym zadaniem jest wiec takze
promocja powiatu i kreowanie pozytywnego wizerunku.

W najblizszych latach pojawig sie sprzyjajace uwarunkowania zewnetrzne, ktére ogranicza wptyw peryferyjnego
potozenia powiatu. Przede wszystkim wigzaé sie to bedzie z realizacjg potagczenia drogowego w relacji Kcynia -
Warlubie, ktérego celem jest stworzenie dogodnego potaczenia Tucholi, Sepélna, Wiecborka, ale takze Nakta z
weziem na autostradzie A-1. Tym samym przez teren powiatu przebiega¢ bedzie jedna z wazniejszych arterii
komunikacyjnych wyznaczonych w sieci drég wojewodzkich, a powiat nabierze tranzytowego charakteru takze
tej relacji (dotychczas wigkszy ruch wigzat sie jedynie z drogg nr 25).

Wiadze powiatu oraz kazdej z gmin podejmowac bedg dziatania na rzecz ograniczenia negatywnych skutkéw

peryferyjnosu powiatu. Odbywa¢ sie to bedzie poprzez:
dazenie do zapewnienia lepszych polaczen komunikacyjnych obszaru powiatu z gtéwnymi osrodkami
miejskimi i weztami komunikacyjnymi, lezacymi poza terenem powiatu, przede wszystkim z Bydgoszczg i
Chojnicami, ale takze z Toruniem. Problem dostepnosci komunikacyjnej dotyczy przede wszystkim
obszaréw wiejskich powiatu, gdyz miasta, lezagc na uczeszczanych szlakach komunikacyjnych, sg
relatywnie dobrze obstuzone w autobusowej komunikacji wewnatrz i miedzyregionalnej. Zagadnienie
dostepnosci komunikacyjnej jest wazne dla obszaru calego powiatu, ale szczegdlnie wazne dla gminy
Sos$no, ktéra lezac pomiedzy szlakami komunikacyjnymi jest szczegolnie stabo obstuzona;

- starania na rzecz promaocji i kreowania pozytywnego wizerunku powiatu, ale takze promocji najwiekszych
gmin powiatu (Sepdlno i Wiecbork) i promocji waloréw wynikajgcych ze specyficznego uktadu osadniczego
nazywanego czasem ,Trojmiastem Krajenskim”

Promocja powiatu bedzie opierala sie przede wszystkim na eksponowaniu nastepujgcych walorow i
wartosci:

- podkres$laniu odrebnosci i integralnosci Krajny jako obszaru o interesujgcym, utrwalonym i odrebnym
dziedzictwie kulturowym,

- rozwoju i promociji turystyki - bedzie to zwigzane z planami intensywnego rozwoju tej dziedziny
gospodarki, w zakresie ktorej powiat ma szanse w ciggu kilku-kilkunastu lat dotgczy¢ do kategorii
regionalnych lideréw,

- promocji wysokich waloréw przyrodniczych i niezwyktej czystosci srodowiska,
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- mozliwosci wykorzystania rolniczego charakteru powiatu — o najkorzystniejszych w wojewddztwie
strukturach agrarnych,

- podkreslaniu specyfiki powiatu, polegajacej w zakresie obstugi ludnosci, na podziale funkcji
powiatowych pomiedzy Sepdlno i Wiecbork (przy stosunkowo matym potencjale demograficznym
obydwu miast) - fakt podziatu funkcji, przy jednoczesnie matej liczbie mieszkancéw Sepdlna jako
siedziby powiatu, powoduje, ze miasto to nie moze by¢ w prosty sposéb poréwnywane do innych
siedzib powiatéw, gdyz takie pobiezne porownania sa nieadekwatne do fatycznej sytuacji i
krzywdzace dla wizerunku Sepdlna i powiatu;

- podkreslaniu stosunkowo duzego potencjatu i wysokich aspiracji gmin Sepdlno Krajenskie i Wigcbork.

Wiadze powiatu sepolenskiego podejmowac bedg starania na rzecz zmiany niektérych - postrzeganych jako
niesprzyjajace dla rozwoju powiatu - zatozen polityki regionalnej wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Dotyczyc¢
to bedzie przede wszystkim rezygnacji z koncepcji zagospodarowania i funkcjonowania regionu w oparciu o
sie¢ osrodkéw podregionalnych - uzupetniajgcych oddziatywanie Bydgoszczy i Torunia w zakresie funkcji
regionalnych. Z punktu widzenia interesOw powiatu sepolenskiego niekorzystna jest obecnie obowigzujaca
koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewoOdztwa, zakladajgca podziat regionu na strefy
funkcjonalno-przestrzenne i przypisanie kazdej ze stref osrodkéw centralnych - pelnigcych role biegunéw
rozwoju - odpowiedzialnych za ksztattowanie rozwoju i obstuge zaréwno ludnosci, jak i biznesu. O ile ogdine
zalozenia tej koncepcji sg stuszne, to w przypadku strefy, w ktérej potozony jest powiat sepolenski, stabg jej
strong jest zbyt maly potencjat osrodka centralnego - Tucholi. Na poczatku biezacej dekady, gdy powstawaty
zalozenia tej koncepciji, przyjmowano, ze Tuchola powinna przeja¢ role Chojnic - osrodka podregionalnego dla
pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa. Zaktadano, ze miasto zostanie zasadniczo wzmocnione w zakresie
funkcji regionalnych i pomimo relatywnie matego potencjatu demograficznego i gospodarczego, bedzie petni¢
role silnego osrodka obstugi. Doswiadczenie kilku lat wykazato jednak, ze rozwdj funkcji regionalnych w Tucholi
postepuje bardzo powoli, a potencjat instytucji obstugi ludnosci i sektora obstugi biznesu jest wcigz
niesatysfakcjonujacy. Miasto nie jest tez weztem komunikacji miedzyregionalnej, co wiecej - nie wyksztalcity sie
nawet wewnetrzne potaczenia komunikacyjne spoza terenu powiatu do Tucholi - w praktyce brak jest potgczen
Zz Wiecborka, Kamienia i Sosna, wskutek czego pomimo relatywnie nieduzej odlegtosci, Tuchola nie moze
petni¢ roli osrodka obstugi, gdyz miasto to jest niedostepne w komunikacji publiczne;j.

Tym samym zbyt staby osrodek centralny ogranicza mozliwosci rozwoju powiatu sepolenskiego i stwarza realne
zagrozenie utrwalania jego peryferyzacji spoteczno-gospodarczej, czyli: pozostawania poza gtéwnymi strefami
rozwoju, utrzymywania niekorzystnych wskaznikdw gospodarczych, utrzymywania niekorzystnej sytuacji
utrudnionego dostepu mieszkancéw i biznesu do instytucji obstugi.

W zwigzku ze zbyt stabym potencjatem Tucholi jako osrodka centralnego (przy takim zatozeniu koncepcji, w
ktérej osrodek centralny ma petni¢ wiodacg role w zapewnianiu dostepu do infrastruktury regionalnej), istnieje
takze ryzyko dezintegracji powiatu - mieszkancy réznych jego czesci (w zaleznosci od potozenia), bedg
poszukiwaé ,zastepczych” osrodkéw obstugi, czyli innych silnych pod wzgledem wyposazenia miast - przede
wszystkim Chojnic i Bydgoszczy, co w dluzszej perspektywie moze by¢ takze grozne dla integralnosci
terytorialnej wojewodztwa.

Wiadze powiatu beda wiec podejmowalty starania w kierunku uznania powiatu sepolenskiego za obszar, ktory w
zakresie funkcji o charakterze ponadpowiatowym powinien byé obstugiwany bezposrednio przez Bydgoszcz.
Konsekwencjg tego powinna byé zdecydowana poprawa dostepnosci komunikacyjnej tego miasta - zaréwno
poprzez komunikacje publiczng (znaczne zwiekszenie czestotliwosci potaczen z terenéw wiejskich powiatu przy
rozwazeniu wprowadzenia specjalnej taryfy za przejazd), jak tez poprzez modernizacje uktadu drogowego
zapewniajgcego szybki i bezpieczny dostep w motoryzacji indywidualne;j.

Wiadze powiatu sepolenskiego opowiadajg sie wiec za koncepcjg wzmachiania potgczen komunikacyjnych
powiatow ziemskich z Bydgoszcza i Toruniem, przy sukcesywnym wzmachianiu potencjatu siedzib powiatow.
Nalezy takze zauwazyC, ze utrzymywanie obecnego stanu przynaleznosci do obszaru obstugi Tucholi w
diuzszej perspektywie (wraz ze wzmacnianiem potencjatu tego miasta) wigzaiby sie z calkowitg utratg rangi
Sepdlna jako osrodka powiatowego.

Badania ankietowe wykonane ws$réd mieszkancow powiatu sepolenskiego wskazujg na bardzo male cigzenia

gmin powiatu w kierunku Tucholi. Ankietowani pytani w jakiej miejscowosci zatatwiajg sprawy, ktérych nie moga
zalatwié na terenie powiatu, kilkadziesiat razy czesciej wskazujg Bydgoszcz, niz Tuchole (takze Chojnice notuja
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wielokrotnie wiecej wskazan, niz Tuchola). Wyniki badania ankietowego stanowig wyrazny sygnal, iz
podstawowe znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania powiatu majg zwigzki z Bydgoszczg i ze
priorytetowym dziataniem w zakresie obstugi ludnosci w sferze ustug regionalnych powinno by¢ stworzenie
korzystnych potagczen komunikacyjnych z Bydgoszcza.

Prognoza demograficzna jako podstawowe uwarunkowani e realizacji zada n wkasnych

samorz gdow

Waznym uwarunkowaniem rozwoju powiatu - podstawowym w Kkontekscie realizacji zadan whasnych
samorzgdow, jest prognoza demograficzna. Ogolna liczba mieszkancéw powiatu oraz gmin powiatu nie bedzie
podlegata istotnym zmianom. Prognoza GUS zaklada iz w roku 2030 liczba mieszkancéw powiatu wyniesie ok.
41 tysiecy, a wiec bedzie niemal identyczna z obecna. Nalezy spodziewaé sie pewnych ,przesunie¢” wewnatrz
powiatu - powolnego wyludniania obszaréw wiejskich i wzmacniania miast - jednak skala tych proceséw bedzie
bardzo niewielka.

Prognoza liczby mieszka ncow w wieku produkcyjnym

2006 2011 | 2016 | 2021 | 2026
stan faktyczny prognoza
Powiat sepolenski 25743 27100 27300 26600 26000
gmina Kamien Krajenski 4325 4600 4700 4600 4500
Kamien Krajenski — miasto 1501 1600 1600 1500 1500
Kamien Krajenski - obszar wiejski 2824 3000 3100 3100 3000
gmina Sepdlno Krajenskie 10101 10600 10600 10300 10000
Sepolno Krajenskie — miasto 5983 6200 6200 5900 5600
Sepdlno Krajenskie - obszar wiejski 4118 4400 4400 4400 4400
gmina So$no 3182 3400 3500 3400 3400
gmina Wiechork 8135 8500 8500 8300 8100
Wiecbork - miasto 3639 3800 3750 3600 3500
Wiecbork - obszar wiejski 4496 4700 4750 4700 4600
Prognoza liczby dzieci i mlodzie zy
Powiat sepolenski Kamien Krajenski Sepdlno Krajenskie Sos$no Wiechork
razem | miasto | wies razem |miasto| wies razem| miasto | wies
wiek przedszkolny
2006* 1786 299 95 204 707 381 326 202 578 244 334
2011 1995 330 110 220 695 330 365 320 650 270 380
2016 1780 325 100 225 670 340 330 210 575 250 325
wiek szkoty podstawowej
2006* 3190 551 169 382 1185 647 538 429 1025 | 443 582
2011 2700 450 130 320 1040 550 490 330 880 370 510
2016 2400 405 125 280 840 400 440 375 780 320 460
wiek gimnazjum
2006* 1903 341 101 240 692 384 308 274 596 258 338
2011 1560 270 80 190 580 310 270 220 490 210 280
2016 1320 220 70 150 520 270 250 155 425 180 245
2021 1535 245 75 170 530 240 290 260 500 210 290
zapotrzebowanie na 2-letnie szkoty zasadnicze
2006* 273 50 16 34 107 63 44 34 82 36 45
2011 240 45 15 30 90 50 40 30 75 30 45
2016 200 35 10 25 75 40 35 25 65 30 35
2021 175 30 10 20 60 30 30 25 60 25 35
zapotrzebowanie na 3-letnie szkoty maturalne
2006* 1632 302 102 201 627 363 264 212 490 217 274
2011 1385 250 80 170 500 280 220 175 460 190 270
2016 1160 190 50 140 440 250 190 150 380 160 220
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2021 1055 | 105 | 55 | 140 300 | 190 | 200 | 130 | 340 | 145 | 195
absolwenci zainteresowani podjeciem studiow

2006* 1306 242 | 81 161 502 | 201 | 211 | 170 | 392 | 173 | 219

2011 1120 205 | 65 140 405 | 230 | 175 | 140 | 370 | 155 | 215

2016 925 150 | 40 110 350 | 200 | 150 | 120 | 305 | 130 | 175

2021 835 150 | 40 110 310 | 150 | 160 | 105 | 270 | 115 | 185

* - dane za rok 2006 — stan faktyczny

Znacznie wieksze znaczenie mie¢ bedg zmiany liczebnosci poszczegélnych grup wiekowych. W tabelach
przedstawiono prognoze zmian dla wybranych grup wiekowych. Podkresli¢ nalezy koniecznos¢ uwzglednienia
przez samorzady w planowaniu rozwoju infrastruktury, nastepujacych najwazniejszych uwarunkowan:

- nalezy spodziewa¢ sie sukcesywnego wzrostu liczby i udzialu mieszkancow starszych — grupa
poprodukcyjna stanowigca obecnie okoto 13-14% ogo6tu mieszkancéw w okresie 10-20 lat moze osiggnac
poziom 16-18%; oznacza to konieczno$é dostosowania oferty stuzby zdrowia i opieki spotecznej, kultury i
aktywnos$ci spotecznych, transportu publicznego, ale takze przestrzeni publicznych dla potrzeb i oczekiwan
ludnosci starszej (np. likwidacja barier architektonicznych, wyznaczanie wiekszej liczby terenow
rekreacyjnych);

- nalezy spodziewa¢ sie utrzymywania bardzo duzej liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym —
priorytetowym zadaniem jest wiec tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla powstawania miejsc pracy, gdyz
zapotrzebowanie na nie bedzie wzrastalo; nalezy takze uwzgledniaé bardzo duze prawdopodobierstwo
utrzymywania w kolejnych latach na terenie powiatu (i w kazdej z gmin powiatu) wysokich wskaznikéw
bezrobocia;

- istotne zmiany zajdg w miodszych grupach wiekowych — zmniejszy sie zapotrzebowanie na placowki
o$wiatowe, co bedzie prawdopodobnie skutkowato koniecznoscig optymalizacji sieci szkét podstawowych
oraz ponadgimnazjalnych z duzym prawdopodobienstwem nacisku na zamykanie niektérych z nich.

Rozwdéj spoteczny

Samorzady gminne oraz samorzad powiatowy odpowiadajg za szeroka sfere ustug infrastruktury spotecznej,
bedacych tzw. zadaniami wlasnymi. Funkcjonowanie tych ustug - ich jakos¢ i dostepnosé - sg podstawowymi
czynnikami ksztattujgcymi codzienne warunki zycia, poziom zadowolenia z zamieszkania w danej miejscowosci,
posrednio wptywajg tez na aktywno$¢ spoteczng i wigzg sie z szeroko rozumianym rozwojem spotecznym.
Wsrédd najwazniejszych zagadnien nalezacych do tej grupy, zaliczy¢ nalezy: edukacje, ochrone zdrowia, kulture,
bezpieczenstwo publiczne, zagospodarowanie przestrzeni publicznych.

Priorytetami w zakresie funkcjonowania placéwek oswiatowych, sa:

- osiggniecie i utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia — miarg powinno byé osigganie przez uczniéw
szkot z terenu powiatu ponadprzecietnych wynikow z testéw i egzaminéw (testy 6-klasistéw, gimnazjalne,
maturalne, egzaminy na studia),

» objecie wszystkich uczniéw naukg dwdéch jezykow zachodnich (ze wskazaniem na angielski i niemiecki jako
optymalne), a w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wprowadzanie nieobowigzkowej nauki
rzadziej spotykanych w szkotach jezykéw (np. szwedzkiego, francuskiego, witoskiego, hiszpanskiego,
rosyjskiego),

« zapewnienie wtasciwej bazy lokalowej (zaréwno dopasowanie pojemnosci do liczby ucznidw, jak tez
poprawa standardu poprzez remonty i modernizacje),

- zapewnienie prawidlowego wyposazenia w obiekty i sprzet stuzgce wychowaniu fizycznemu i uprawianiu
sportu,

« zapewnienie bezpieczenstwa w drodze do szkoty,

» ograniczanie ucigzliwosci zwigzanych z koniecznoscig dojazdéw i dowozu do szkét - zapewnienie komfortu
dojazdéw poprzez optymalizacje godzin lub tras dojazdéw,

«  zapewnienie wlasciwego wyposazenia stuzgcego nauce informatyki,

* wyposazanie szkot w pracownie przedmiotowe,

« poprawa kwalifikacji zawodowych nauczycieli,

« wsparcie dla tworzenia nowych placéwek - zwtaszcza niepublicznych.
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W stosunku do szk6t gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych postuluje sie dodatkowo:

» wprowadzanie dodatkowych przedmiotéw zwigzanych z elementami ekonomii, zasad funkcjonowania
gospodarki wolnorynkowej, zasad funkcjonowania lokalnych spotecznosci obywatelskich, ekorozwoju,
wiedzy o mozliwosciach rozwoju wlasnego powiatu i gminy. Przyczyni sie to do lepszego przygotowania
miodziezy do efektywnego i twérczego uczestnictwa w zyciu lokalnych spotecznosci,

» szybkie reagowanie (w zakresie kierunkéw ksztalcenia) na zapotrzebowanie na rynku pracy,

« utrzymanie proporcji miejsc w szkotach zakladajacej ok. 20% udziat szkét zasadniczych zawodowych,
ok. 40-50% udziat szkét Srednich zawodowych i ok. 30-40% udziat szk6t Srednich ogélnoksztatcacych,

+ dazenie do utrzymania jak najwiekszej liczby z funkcjonujacych obecnie placowek pomimo
spodziewanego zmniejszenia liczby uczniow.

Utrzymywane i rozwijane bedzie szkolnictwo dla dorostych oraz dodatkowe formy ksztalcenia majace na celu
poprawe i dostosowanie kwalifikacji zawodowych dorostych. Zaktada sie tu przede wszystkim
» dostosowanie wielkosci bazy do popytu,
» Scistg wspotpraca z urzedem pracy w zakresie kierunkéw ksztalcenia dostosowanych do lokalnego
rynku pracy,
» organizacja réznego rodzaju kursow i szkolen — o krétkim czasie nauki (szybkie dostosowanie do
potrzeb),
» nauke informatyki dla dorostych w formie szybkich kurséw,
» wsparcie dla rozwoju jezykéw zachodnich,
» przygotowanie do podejmowania pracy za granica,
» niektore rodzaje kurs6w prowadzone bedg poza siedzibami szkét dla dorostych - takze na bazie szkét
podstawowych (gimnazjéw) w miejscowosciach wiejskich - w celu maksymalnego utatwienia dostepu
dla mieszkancow.

Sytuacja lokalowa szk6t na terenie powiatu jest bardzo zréznicowana. W wielu placéwkach beda rozpoczete lub
kontynuowane naprawy i modernizacje. W duzej czesci szkét niezbedny jest rozwdj bazy sportowej - budowa
sal gimnastycznych, boisk, doposazenie istniejacej bazy w sprzet. Czes¢ szkdt zgtasza koniecznosé wymiany
lub uzupetnienie wyposazenia stuzacego do nauki informatyki - sprzet ten cechuje sie szybkim starzenie
technologicznym i w cyklu kilkuletnim powinien podlega¢ modernizacji. Jest tez zapotrzebowanie na sprzet
stuzacy do realizacji zaje¢ multimedialnych (projektory, rzutniki, notebooki, itp.).

Bardzo waznym uwarunkowaniem funkcjonowania szkot wszystkich szczebli ksztalcenia jest prognoza
demograficzna zakladajgca znaczny spadek liczby uczniow. Bedzie ona wymuszata optymalizacje sieci szkot i
likwidacje niektérych placéwek - zwlaszcza szkét podstawowych, ktdrych liczba jest w powiecie wysoka, ale
zmiany zajdg takze w sieci szkét ponadgimnazjalnych. Baza lokalowa po zamykanych szkotach powinna zostaé¢
wykorzystana do potrzeb integracji lokalnych spotecznosci (np. na potrzeby kultury).

Warto zauwazyé, ze edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym nie jest zbyt wysoko oceniana w
badaniach ankietowych przeprowadzonych ws$réd mieszkancéw. W ocenie mieszkancow gmin, jakosc
ksztatcenia i dostepnos¢ szkoét na poziomie podstawowym i gimnazjalnym jest dobra lub zaledwie $rednia.

Planowane dziatania w zakresie edukacji powinny wiec dotyczy¢ zar6wno poprawy jakosci ksztalcenia, jak tez
poprawy bazy lokalowej i dydaktycznej szkét. Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne nalezy wyposaza¢ w
nowoczesne pracownie przedmiotowe (szkoly zawodowe - w stosowne wyposazenie stuzace nauce zawodu),
kadra nauczycielska powinna uzupeliaé posiadane kwalifikacje, budynki szkdét nalezy modernizowaé i
rozbudowywac - zwtaszcza dotyczy to wyposazenia w petnowymiarowe sale gimnastyczne.

Rozwijane i wspierane beda inicjatywy powstawania ,e-szkot’ czyli ksztalcenia ,na odleglo$¢” za pomocag
systemoéw teleinformatycznych (platformy ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne)- w powiecie o tak
matej gestosci zaludnienia pozwoli to na zrdznicowanie i poszerzenie oferty edukacyjnej (zwtaszcza na
poziomie ponadmaturalnym).

Wsréd planowanych przez gminy powaznych inwestycji w zakresie o$wiaty wymienié¢ nalezy budowe gimnazjum
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w Kamieniu Krajenskim.

Na terenie powiatu podejmowane bedg starania o utworzenie placéwki ksztalcenia na poziomie wyzszym lub

licencjackim. Rozpoczecie staran w tym kierunku motywuje sie nastepujacymi wzgledami:

- utatwieniem dostepu do uzyskania wyksztalcenia wyzszego (dla czesci mieszkancow podjecie studiéw poza
terenem powiatu jest powazng przeszkodg ekonomiczng);

- wzgledami prestizowymi, ktére zawsze towarzyszg funkcjonowaniu placowki tego typu, zwlaszcza w
mniejszych miastach;

- posiadaniem bazy lokalowej i duzych tradycji o$wiatowych — wraz ze spodziewanym spadkiem liczby
miodziezy w wieku uczeszczania do szkét ponadgimnazjalnych prawdopodobnie zajdzie koniecznosc
likwidacji lub ograniczenia dziatalnosci tych placéwek — zwolniona baza lokalowa moze by¢ wykorzystana na
potrzeby szkoty wyzszej.

Podkresli¢ nalezy, ze na terenie powiatu nie ma wystarczajaco duzego wewnetrznego popytu na
funkcjonowanie szkoty wyzszej. Nawet ewentualne cigzenia miodziezy z sasiednich powiatéw nie zapewniag
wystarczajaco duzego zapotrzebowania. Jedyng szansg na powodzenie przedsiewziecia jest wiec powotanie
szkoty o ,niszowym” kierunku ksztatcenia — rzadko spotykanym w sasiednich osrodkach, ale atrakcyjnym takze
dla mieszkancéw bardziej odlegtych miejscowosci, ktérzy byliby sklonni ze wzgledu na atrakcyjnosc¢ tej placowki
studiowac na terenie powiatu.

Zainteresowanie tego typu przedsiewzieciem wykazujg samorzady gmin Wiecbork i Sepélno, na terenie ktorych

— w Sepdlnie, Sypniewie oraz Wiecborku dziatajg szkoty ponadgimnazjalne.

Jednym z podstawowych zagadnieh ksztattujacych jakosé zycia mieszkancow jest opieka zdrowotna. Badania
ankietowe wskazuja, iz mieszkancy zaledwie przecietnie, a czesto negatywnie oceniajg zaréwno jakos¢, jak i
dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej (sposréd wszystkich ocenianych aspektéw jakosci zycia
mieszkancow w gminach, zagadnienia te otrzymujg jedne z najnizszych not). Szczegélnie duzo glosow
krytycznych dotyczy dostepu do stomatologa oraz do lekarzy specjalistow (wsrdd postulatow zgtaszanych przez
mieszkancow w badaniu ankietowych jest to jeden z najczesciej poruszanych problemow).

Podejmowane beda dziatania na rzecz poprawy dostepu do placowek ochrony zdrowia, poprawy jakosci
Swiadczonych ustug medycznych, w tym takze dziatania majace na celu poprawe wyposazenia placowek
ochrony zdrowia. Na terenie powiatu bardzo korzystny jest fakt funkcjonowania placéwek podstawowej ochrony
zdrowia w kilku miejscowos$ciach poza siedzibami gmin (w przeciwiefstwo do najczesciej spotykanej sytuacii,
gdy w gminie jest tylko jeden osrodek zdrowia) - stwarza to relatywnie lepsze warunki dostepu. Bardzo wazne
jest, by kazda z przychodni gminnych oferowata powszechng opieke lekarza ogoélnego, pediatry, stomatologa, a
w wybrane dni - takze wybranych lekarzy specjalistow. Coraz czesciej spotyka sie przychodnie gminne, w
ktérych istnieje mozliwos¢ zasiegniecia porady ginekologa - powinno sta¢ sie to standardem w placéwkach poz.
Lecznictwo specjalistyczne o szerokim zakresie oraz opieka szpitalna oferowane bedg w Wiechorku; drugim
osrodkiem lecznictwa specjalistycznego bedzie (tak jak dotychczas) Sepdélno Krajehskie. W zwigzku z
koniecznoscig dostosowania do wymogow Ministerstwa Zdrowia, w najblizszym czasie zostanie
zmodernizowany i rozbudowany Szpital Powiatowy NZOZ w Wiecborku. W tym celu opracowano ,program
dostosowania” wraz z projektem rozbudowy, ktora zostanie zakohczona do roku 2012. Projekt przewiduje
wybudowanie od podstaw zgodnie z obowigzujacymi standardami: izby przyjec, bloku operacyjnego, oddziatu
intensywnej terapii medycznej oraz bloku porodowego. Powstang nowe pomieszczenia stuzgce poradniom
zabiegowym: chirurgicznej, urazowo-ortopedycznej, urologicznej. Pozostate (po przeniesionych komorkach
organizacyjnych) powierzchnie zostang wykorzystane do podniesienia standardu oddzialéw szpitalnych.
Realizacja ,programu dostosowania” rozwigze istniejacy obecnie problem centralnego rozprowadzania gazow
medycznych oraz pewnosci zasilania w energie, jak réwniez szereg innych drobnych nieprawidtowosci. Szpital
powiatowy po rozbudowie bedzie spetniat wszelkie standardy wymagane w/w rozporzadzeniem i jednoczesnie
pozwoli jeszcze lepiej zabezpieczy¢ ustugi zdrowotne mieszkaricom powiatu, a w przysztosci, jako tzw. "szpital
sieciowy" mieszkancom wiekszego rejonu.

Podejmowane beda dziatania na rzecz rozwoju opieki paliatywnej wraz z utworzeniem hospicjum.

Podstawowymi priorytetami w zakresie ochrony zdrowia sa;

« funkcjonowanie szpitala w Wiecborku w sposéb zapewniajacy optymalng opieke nad mieszkancami
powiatu oraz sukcesywny rozwdj placéwki w kierunku poprawy wyposazenia i poszerzania zakresu
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oferowanych $wiadczen (zgodnie z planami rozwoju szpitala)
« poprawa dostepnosci do lekarzy w przychodniach gminnych, w tym przede wszystkim do stomatolog6ow
» poprawa wyposazenia przychodni gminnych i specjalistycznych (zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami)
» 0siggniecie wymaganych standardow w zakresie wyposazenia
» szczegolnie wazne jest sprawne dziatanie ratownictwa medycznego

Do najczesciej zgtaszanych przez mieszkancow w badaniach ankietowych potrzeb, nalezy zagospodarowanie
czasu wolnego oraz stwarzanie warunkéw do rekreacji i korzystania z instytucji kultury. Podkresla sie przede
wszystkim konieczno$¢ stworzenia oferty dla mtodziezy, co jest traktowane takze jako zapobieganie patologiom
i przestepczosci.

Samorzqdy gmin beda podejmowac dziatania na rzecz:
zwiekszenia liczby placéwek kulturalnych

- zwiekszenia aktywnosci i uatrakcyjnienia oferty placéwek kulturalnych

- wsparcia wszelkich form aktywnosci spolecznej (organizacji, klubow, stowarzyszen, zwigzkow, itp. o
réznych profilu i charakterze), w tym zwlaszcza zespotow folklorystycznych, twércow ludowych, organizaciji i
stowarzyszen, ktorych dziatalno$¢ odwotuje sie do lokalnych tradycji lub tez ma na celu jej popularyzacje

- poprawy zagospodarowanie w zakresie bazy sportowej

- poprawy zagospodarowania w zakresie rekreacji (np. plaz, sciezek rowerowych, parkéw, itp.)

Potrzeby mieszkancow wynikajg takze ze zbyt malej liczby placéwek kulturalnych. Tego typu dziatalnosci
przestajg byé¢ atrakcyjne, jesli nie sg dostepne w miejscu zamieszkania lub w bezposrednim sgsiedztwie i
wymagajg dojazdow. Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze utrzymywanie zagospodarowania i bazy kulturalnej i
rekreacyjnej oraz prowadzenie przez placowki kultury atrakcyjnej dziatalnosci - na poziomie i w ilosci
satysfakcjonujacej mieszkancow, jest niezwykle kosztowne i w praktyce - trudne do osiggniecia. W sferze
kultury i zagospodarowania wolnego czasu miodziezy nalezy wiec rozwazy¢ wykorzystywanie w szerokim
zakresie istniejacej bazy szkét, ktére w godzinach pozalekcyjnych mogtyby petni¢ zadania w tym zakresie.
Szkoly w jeszcze wiekszym, niz obecnie zakresie moglyby wiec przyczynia¢ sie do integracji spotecznej.
Aktywizacja spotecznosci bedzie takze przyczyniaé sie do wyksztalcenia i wzmocnienia lokalnego
spoteczenstwa obywatelskiego - zwiekszenia poczucia tozsamosci lokalnej i dziatan na rzecz rozwoju wiasnych
gmin, miejscowosci i sSrodowisk.

Rozwojowi spotecznemu (ale takze gospodarczemu) sprzyja¢ bedzie nawigzywanie w szerokim stopniu
wspoOtpracy miedzynarodowej na réznych ptaszczyznach - spotecznej, kulturalnej, sportowej, gospodarczej,
szkolnej. Kontakty z partnerami zagranicznymi owocowac beda takze ,wymianami miedzynarodowymi” r6znych
grup spotecznych, co z jednej strony bedzie stanowito dodatkowg okazje dla promociji powiatu i poszczegdlnych
zainteresowanych gmin, ale takze pozwoli na poznanie i zaadaptowanie nowych wzorcéw, metod, sposobow.

Istotnym zadaniem, realizujgcym postulaty mieszkancow jest takze rozwdj bazy sportowo-rekreacyjne;.
Samorzady podejmowac¢ beda starania na rzecz budowy boisk, sal, Sciezek rowerowych, urzadzenia terenow
plaz, kapielisk, itp. Infrastruktura sportowa jest dosy¢ stabo rozwinieta przy wiekszosci szkdt, stad jej realizacja
jest tym bardziej pozadana, gdyz przyczynia sie do realizacji dwéch celéw: wtasciwego wyposazenia szkoét oraz
zapewnienia mozliwosci korzystania przez mieszkancow.

Zadania priorytetowe w sferze zagospodarowania wolnego czasu, to:

+ bezwzgledne utrzymanie istniejacych placowek kulturalnych, poszerzenie zakresu ich dziatalnosci,
podejmowanie staran na rzecz tworzenia nhowych instytucji kultury,

« rozwoj aktywnosci spotecznych - aktywizacja lokalnych spotecznosci, poprzez wsparcie dla istniejacych
organizacji, stowarzyszen, klubow, itp. - spotecznych, kulturalnych, i innych zwigzanych z rozwojem
integracji spotecznej lub kultywowaniem lokalnych: tozsamosci, tradycji, zwyczajéw, historii,

» aktywizacja spotecznosci i wzrost prestizu i znajomosci gmin i powiatu poza granicami powiatu - poprzez
organizacje imprez masowych o charakterze kulturalnym, kulturowym, sportowym, rekreacyjnym,
integracyjnym, itp. - obecnie liczba, ranga i znajomos¢ tego typu imprez organizowanych na terenie powiatu
- sg stosunkowo male;
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e poprawa stanu zagospodarowania z zakresu sportu i rekreacji - zwlaszcza realizacja bazy stuzacej
réwnoczesnie szkotom, jak tez dostepnej dla mieszkancow, klubéw sportowych, itp.,

+ wsparcie dla dziatalnosci klubéw sportowych,

» realizacja ogodlnodostepnego zagospodarowania rekreacyjnego, w tym $ciezek pieszych, rowerowych,
kapielisk, plaz, placéw zabaw, parkéw, itp.,

+ budowa hali sportowo-widowiskowej w Sepdlnie,

« renowacja i wykorzystywanie do celéw spotkan i organizacji imprez placow wiejskich, itp.,

« poprawa wizerunku miejscowosci poprzez uporzadkowanie i renowacje przestrzeni wspoélnej, w tym
terendw zielonych, realizacje oswietlenia, koszy na $mieci, tawek, punktéw malej gastronomii, itp.

Samorzady gminne przywigzywac bedg duzg wage i podejmowac bedg stosowne dziatania w kierunku poprawy

stanu zagospodarowania przestrzeni publicznych. Badania ankietowe przeprowadzone wsréd mieszkancéw

wskazujg, ze we wszystkich gminach jest bardzo duze oczekiwanie spoteczne w tym kierunku. Mieszkancy

postulujg przede wszystkim:

- realizacje nowych i poprawe stanu istniejgcych chodnikow (bardzo czesto pojawia sie postulat realizaciji
chodnikéw w miejscowosciach wiejskich),

- realizacje placow zabaw,

- realizacje oswietlenia drég w miejscowosciach i ogolnie ,,oswietlenia miejscowosci wiejskich”,

- urzadzenie przestrzeni rekreacyjnej - w tym przede wszystkim terenéw w poblizu jezior,

- utrzymanie tadu, estetyki i porzadku w miejscowosciach.

W Kamieniu, Sepdélnie i Wiecborku zrealizowane zostang programy rewitalizacji centrow miast. W Kamieniu w

szczegblny sposéb wyeksponowana (poprzez podswietlenie) zostanie Kolegiata. W Sepélnie zrealizowany

bedzie projekt zagospodarowania rekreacyjno-kulturalnego terenu nad Jeziorem Sepoleriskim.

Waznym zagadnieniem, ktore bedzie rozwijane w szerszym niz dotychczas stopniu, jest prowadzenie opieki
przedszkolnej. Zagadnienie to jest rébwnie wazne w miastach, jak i na obszarach wiejskich, cho¢ motywy dla
rozwoju opieki przedszkolnej nieco sie réznia.

W miescie podkresli¢ nalezy przede wszystkim aspekt ekonomiczny - czyli mozliwo$¢ powrotu kobiet do pracy,

a takze aspekt spoteczny - mozliwos¢ realizacji przez kobiety aspiracji zawodowych, poprawy kwalifikacji

zawodowych, itp. Na obszarach wiejskich, gdzie mniej kobiet pracuje zawodowo, wazniejszy wydaje sie aspekt

edukacyjny - obecnie przedszkola w coraz wiekszym wymiarze petnig funkcje o$wiatowe - coraz bardziej
powszechna jest nauka jezyka obcego, informatyki, prowadzenie innych - cennych z punktu widzenia

wszechstronnego rozwoju dziecka, zaje¢; tym samym mozliwo$¢ korzystania z przedszkola stawia dzieci w

korzystniejszej sytuacji na starcie edukacji w szkole podstawowej. Nauczyciele najmtodszych klas szkét

podstawowych podkreslajg takze, iz przedszkola socjalizujg - przygotowuja dzieci do zycia w grupie.

Badania ankietowe - zwlaszcza na obszarach wiejskich - wskazujg na stosunkowo mate zapotrzebowanie na

ustugi przedszkolne. Opisane wczesniej aspekty dziatalnosci przedszkoli nie sg wiec w petni doceniane -

pozadana jest zmiana $swiadomosci ludnosci w tej dziedzinie, ale réwniez bardzo pozadane sg dziatania
samorzgdow poszczegolinych gmin w zakresie tworzenia nowych placéwek przedszkolnych.

Podkresli¢ nalezy, iz opieka przedszkolna moze by¢ rozwijana w bardzo r6znych formach, np:

- jako typowe przedszkola (z petnym lub czesciowym zakresem czasowym funkcjonowania),

- jako poszerzanie dziatalnosci oddziatow przedszkolnych przy szkotach, zmierzajace do zapewnienia opieki
takze nad miodszymi dzie¢mi,

- jako organizacja miniprzedszkoli na bazie $wietlic wiejskich (w postaci realizacji kilku godzin zaje¢
przedszkolnych w niektére dni tygodnia) - ta forma jest szczegdlnie interesujaca w miejscowosciach wiejskich,
gdzie czes¢ kobiet nie pracuje, a wiec nie ma zapotrzebowania na peing opieke nad dzieckiem, natomiast
miniprzedszkole moze petni¢ funkcje edukacyjne i socjalizujgce.

Priorytetami w zakresie opieki przedszkolnej powinno byé dostosowanie liczby miejsc w istniejgcych
przedszkolach do potrzeb, a takze tworzenie nowych placowek przedszkolnych w gminach - optymalnym
stanem (jednak trudnym do osiggniecia) jest, by kazda miejscowos¢ liczaca ponad 400 mk wyposazona byta w
przedszkole lub inna forme opieki przedszkolnej, a takze by utworzy¢ przedszkola w niektérych mniejszych
miejscowosciach, gdzie istnieje zapotrzebowanie na ustugi tego typu (np. ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo kilku
miejscowosci).
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Istotnym zagadnieniem jest dostosowanie przestrzeni publicznych dla potrzeb niepetnosprawnych oraz rozwdj
lecznictwa (zwlaszcza mozliwosci rehabilitacji) i opieki na potrzeby tej grupy. Podejmowane beda takze
dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji niepetnosprawnych w zakresie mozliwosci czynnego uczestnictwa w
zyciu spotecznym oraz aktywizacji zawodowej. Wazng grupa zagadnien, na ktorg beda zwraca¢ uwage gminy,
jest rozwigzywanie probleméw grup dotknietych wykluczeniami spotecznymi. Niektére gminy (zwlaszcza
Sepoblno) posiadajg takze konkretne programy ograniczania patologii spotecznych, ktére bedg kontynuowane w
kolejnych latach. Wiadze Sepolna zamierzaja utworzyé noclegownie dla bezdomnych.

Na terenie powiatu dziata stosunkowo duza liczba domow stacjonarnej opieki spotecznej. W kolejnych latach

bedg kontynuowane i podejmowane nowe dziatania zmierzajgce do zapewnienia optymalnych warunkéw ich

funkcjonowania i zamieszkania oraz opieki $wiadczonej pensjonariuszom — w tym zwigzane z remontami,

modernizacjami, poprawg wyposazenia. W szczegdélnosci nalezy wymieni¢ takie zadania, jak:

- modernizacja i remonty bazy lokalowej,

- poprawa wyposazenia w sprzet kuchenny, meble, sprzet sanitarny, pralnie, itp.,

- poprawa urzadzenia otoczenia placowek (parki, tereny spacerowe, nasadzenia zieleni, itp.),

- dostosowanie zaje¢ terapeutycznych do potrzeb i zainteresowan mieszkancow,

- rozwijanie rehabilitacji zgodnie z potrzebami mieszkancow,

- systematyczne podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw pierwszego kontaktu, miedzy innymi w
celu wdrazania nowych form pracy.

Powiat sepolenski nie jest obszarem o duzej skali przestepczosci i zagrozen bezpieczenstwa publicznego, a
mimo to mieszkahncy w badaniach ankietowych zwracajg uwage na konieczno$¢ poprawy poziomu
bezpieczenstwa publicznego, w tym takze bezpieczehstwa na drogach i ulicach. Dla Komendy Powiatowej
Policji priorytetowym zadaniem jest przebudowa stanowiska kierowania i pomieszczenia dla oséb zatrzymanych
do standardu spetniajacego normy w zakresie wyposazenia, estetyki oraz komfortu pracy policjantow, ale takze
standardéw pobytu zatrzymanych. W dalszym ciggu doposazenia wymagajg jednostki OSP - wskazuje sie na:
armature pianowa, $rodki pianotwércze, sygnalizatory bezruchu, ubrania ochronne, podstawowy sprzet z
zakresu ratownictwa wodnego jak sanie lodowe, kamizelki, ubrania niezatapialne i umozliwiajace prace w
wodzie. W celu poprawy sprawnosci funkcjonowania Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego na poziomie
powiatu istnieje pilna potrzeba uzupetnienia sprzetu ratowniczego i pojazdéw zgodnie z normatywem Jednostki
Ratowniczo-Gasniczej m in. o samochdéd rozpoznawczo-ratowniczy, lekki samochdd ratownictwa technicznego,
lekki samochéd dowodzenia i tgcznosci, samochdd ciezarowy do 3,5 t, skokochron, generator piany lekkiej.
Zdecydowanym priorytetem jest wymiana ciezkiego samochodu gasniczego w Komendzie Powiatowej PSP w
Sepodlnie Krajenskim (obecnie jego stan techniczny, ze wzgledu na wyeksploatowanie - nie gwarantuje
niezawodnosci podczas prowadzonych dzialah ratowniczo-gasniczych). Wymiany wymaga réwniez sprzet
hydrauliczny. Stanowisko kierowania nalezy wyposazy¢ w mapy cyfrowe, a pojazdy w system nawigacji
satelitarnej. Dalszego rozwoju wymaga Centrum Powiadamiania Ratunkowego — przede wszystkim w zakresie
wyposazania w systemy telekomunikacyjne i informatyczne oraz programy wspomagania decyzji. Obecnie w
ramach CPR na terenie komendy stacjonuje zesp6t wyjazdowy typu ,R” Pogotowia Ratunkowego, punkt
dyspozytorski oraz ladowisko dla smigtowca. W celu usprawnienia organizacji i funkcjonowania CPR
niezbednym jest pozyskanie pomieszczen lokalowych dla stuzb dyzurnych poprzez rozbudowe budynku
komendy. Jest to sprawg priorytetowg, poniewaz faktyczne uruchomienie CPR umozliwi integracje stuzb
ratowniczych powiatu, co w efekcie podniesie poziom skutecznosci dziatan i bezpieczenstwa oferowanego
mieszkancom powiatu. Samorzady podejmowac bedg dziatania zmierzajace do:

- poprawy funkcjonowania Policji poprzez dazenia do zwiekszenia obsady kadrowej oraz doposazenia w
zakresie niezbednego sprzetu,

- poprawy sprawnosci i zdolno$ci Strazy Pozarnej oraz jednostek KSRG przez poprawe wyposazenia w
sprzet gasniczy, samochody, itp.,

- osiggniecie i utrzymanie petnej sprawnosci przez Centrum Powiadamiania Ratunkowego,

- poprawy bezpieczenstwa i Swiadomosci mieszkancoéw w tej dziedzinie poprzez kontynuacje akcji i
programéw poprawy bezpieczehnstwa prowadzonych przez Policje i srodowiska samorzadowe (samorzad,
szkoly, stowarzyszenia) w zakresie zapobiegania patologii wsrod miodziezy (narkomania, alkoholizm,
przemoc),
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- poprawy bezpieczenstwa na drogach i ulicach poprzez stosowanie rozwigzahn technicznych
spowalniajacych ruch lub wyprowadzajacych ruch z newralgicznych miejsc,

- poprawy bezpieczenstwa ruchu na drogach o duzym natezeniu ruchu w ich przebiegu przez miejscowosci
(droga krajowa i drogi wojewddzkie oraz wybrane odcinki drég powiatowych).

Wraz z rozwojem funkcji turystycznych zajdzie takze koniecznosé zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa w
miejscach koncentracji zagospodarowania turystycznego. Wizerunek danej miejscowosci jako niebezpiecznej
dla turystbw ma niezwykle niekorzystne oddziatywanie marketingowe, stad zapewnienie bezpieczenstwa i
porzadku bedzie priorytetem.

Gminy wspiera¢ beda takze rozwdj handlu i ustug rynkowych. Sg to dziatalnosci, ktére nie nalezg do zadan
wilasnych, a mozliwosci wsparcia sg tu stosunkowo ograniczone (dotyczg tylko ewentualnych zwolnien
podatkowych i dysponowania majgtkiem komunalnym, ktéry moze by¢ sprzedany / wydzierzawiony podmiotom
gospodarczym), jednak ze wzgledu na wazny interes spoteczny (koniecznos$¢ zapewnienia obstugi ludnosci w
sytuacji gdy ustugi i handel sg rozwiniete stabiej, niz w innych obszarach, a mata liczba mieszkancéw stanowi
bariere ekonomiczng dla rozwoju tego typu przedsiewzie¢) zastugujg na wsparcie.

Wsrdd dzialalnosci ustugowych wazne jest utrzymywanie jak najwiekszej liczby placéwek pocztowych (na
obszarach wiejskich, przy braku bankéw petnig one takze role podstawowej obstugi finansowej), a takze
wsparcie dla rozwoju w kazdej z siedzib gmin placéwek firm kurierskich.

Jednym z elementdéw ksztattowania jakosci zycia mieszkancéw jest takze stwarzanie korzystnych warunkéw dla
rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Gminy bedg kontynuowa¢ polityke zagospodarowania przestrzennego
zmierzajacag do racjonalnego dysponowania zasobami, ograniczania kosztéw realizacji zadan wtasnych oraz
wyznaczania terenéw pod budownictwo w najwiekszych miejscowosciach - w sposéb preferujacy koncentracje
osadnictwa. Zdecydowanie nalezy ograniczac realizacje nowej zabudowy w miejscowosciach matych, w ktérych
istniejg trudnosci z zapewnieniem akceptowanego poziomu zycia w zakresie dostepu do infrastruktury
technicznej i spotecznej.

Rozwdj gospodarczy i promocja powiatu

Podstawowym wyzwaniem stojacym przed wladzami gmin i powiatu, jest aktywizacja gospodarcza, majaca na
celu stworzenie na terenie powiatu nowych miejsc pracy, ale takze ograniczanie liczby bezrobotnych poprzez
przygotowywanie ludno$ci do skutecznego poszukiwania pracy (takze poza terenem powiatu).

Prognoza demograficzna wskazuje, ze przez okres kolejnych dwdch dekad utrzymywac sie bedzie co najmniej
tak samo wysoka jak obecnie, a nawet o kilka procent wyzsza, liczba ludnosci w wiejsku produkcyjnym, stad
zapotrzebowanie na miejsca pracy bedzie sie utrzymywac na wysokim poziomie. Uwarunkowanie to jest typowe
dla obszaréw wiejskich i wiekszosci miast wojewddztwa, stgd nawet spadek liczebnosci grupy produkcyjnej w
najwiekszych osrodkach (np. w Bydgoszczy w ciggu 20 lat prognozuje sie spadek o ponad 30 tys. osob) nie
zniweluje wzrostu zapotrzebowania na prace generowanego przez pozostale obszary. Tym samym problemy
bezrobocia nalezy rozwigzywac¢ przede wszystkim poprzez tworzenie nowych miejsc pracy na terenie powiatu,
gdyz bardzo male sg szanse, by mieszkancy powiatu znajdowali prace w sgsiednich obszarach.

Podkresli¢ nalezy, ze obserwacja dotychczasowych zmian poziomu bezrobocia i poziomu przedsiebiorczo$ci
wskazuje na brak silnej i jednoznacznej korelacji — globalne zmniejszanie liczby bezrobotnych jest raczej
wynikiem zmian makroekonomicznych, a nie skutkiem dziatan konkretnych samorzadéw, czy tez zwiekszania
liczby dziatajgcych firm. Samorzady majg maty bezposredni wptyw na stymulowanie rynku pracy czy rozwgj
przedsiebiorczosci w wiekszej skali. Niemniej jednak moga mie¢ duzg role w rozwigzywaniu pojedynczych
probleméw czy wspieraniu pojedynczych przedsiewzie¢ gospodarczych — bardzo istotnych dla lokalnych
spotecznodci (bo zwigzanych np. z utworzeniem lub utrzymaniem Kilku-kilkunastu miejsc pracy w danej
miejscowosci). Wiekszos¢ dziatan samorzaddw w zakresie konkretnego wsparcia dla przedsiebiorczosci bedzie
sie wlasnie koncentrowaé na tego typu lokalnych sprawach (,poszczeg6inych przypadkach”) natomiast szersze
rozwigzania systemowe (takie jak np. poprawa kwalifikacji zawodowych ludno$ci) majg raczej utatwiac
mieszkancom poszukiwanie pracy (niekoniecznie na terenie powiatu) poprzez lepsze ich przygotowanie do
podjecia pracy (stajq sie bardziej konkurencyjni).

Powiat i wszystkie gminy powiatu w kolejnych latach pozostang obszarami o dominujacej roli rolnictwa w
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strukturze utrzymania ludnosci. Strategie rozwoju lokalnego nie zaktadajg konkretnych dziatan zwigzanych z
poprawg funkcjonowania rolnictwa, czy tez bezposrednich dziatan skierowanych do gospodarstw rolnych.
Funkcjonowanie rolnictwa odbywa sie w oparciu o programy sektorowe i wspolng polityke rolng UE —
niezaleznie od polityki wtadz lokalnych. Niemniej jednak, realizacja ustalen strategii przyczyni sie do poprawy
warunkow funkcjonowania rolnictwa, przede wszystkim poprzez szereg dziatah posrednich, zwigzanych z
rozwojem obszaréw wiejskich oraz miast stanowigcych bezposrednie zaplecze rolnictwa. Przede wszystkim
nalezy tu zwréci¢ uwage na: rozwoj infrastruktury technicznej - zwlaszcza drég, wodociggow i kanalizacji, a
takze rozwoj spoteczny — ktory w warstwie infrastrukturalnej stworzy warunki lepszego funkcjonowania
szkolnictwa i kultury, a w warstwie zasobOw ludzkich — lepsze warunki wyksztalcenia i poprawy kwalifikacji
zawodowych (a wiec takze odchodzenia nadmiaru zatrudnienia z rolnictwa).

Na terenie powiatu wspierane beda wszelkie dziatania zwigzane z rozwojem oraz wdrazaniem nowoczesnych
technologii. Czesciowo zadanie to bedzie sie wigza¢ z upowszechnieniem ustug teleinformatycznych, w tym
takze reorganizacji firm poprzez mozliwosé wykorzystania e-pracy, prowadzenia przez firmy e-ustug, itp. Juz na
poziomie szkot podstawowych uczniowie bedg przygotowywani do funkcjonowania w warunkach powszechnego
wykorzystania technologii informatycznych w codziennym Zzyciu. Zaklada sie wzrost atrakcyjnosci i
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw poprzez wzmocnienie potencjatu rozwoju nowych technologii, zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych, unowoczesnienie proceséw technologicznych oraz organizacji i zarzadzania, zakup
maszyn, urzadzen, modernizacje budynkdéw, dostosowywanie przedsiebiorstw do wymogdéw ochrony
srodowiska, wdrazanie nowych technologii i systeméw zarzadzania srodowiskiem. Wspierane bedg wszelkie
podmioty wytwarzajgce lub wdrazajace nowoczesne technologie - bedg promowane przez wtadze lokalne jako
element budujacy wizerunek powiatu i gmin jako obszaréw nowoczesnych.

Aktywizacja gospodarcza bedzie realizowana gtéwnie poprzez nastepujace ogolne grupy dziatan:

- wyznaczanie, przygotowywanie, promocje terendéw inwestycyjnych — zagadnienie to obejmuje polityke
samorzadow gminnych w zakresie planowania przestrzennego, a w szczeg6lnosci sporzadzanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego pod réznego rodzaju dziatalnosci inwestycyjne, a
nastepnie uzbrajanie terenéw w infrastrukture techniczng i komunikacyjng. Dziatania te dotyczy¢ beda
zardbwno gruntéw gminnych, jak tez gruntéw witascicieli prywatnych, aczkolwiek optymalnym rozwigzaniem
jest, gdy polityka ta prowadzona jest na gruntach znajdujacych sie w zasobie komunalnym. Ze wzgledu na
fakt, iz proces planistyczny jest dilugotrwaly i wraz z uzbrojeniem terenu stanowi znaczace obcigzenie
budzetu, przygotowanie terendéw inwestycyjnych powinno by¢ dziatalnoscig planowang i realizowang w
okresie kilkuletnim. Gminy powinny posiada¢ oferte gruntdbw pod rdéznego rodzaju dziatalnosci z
uwzglednieniem oczekiwanej specyfiki (np. okreslona powierzchnia ogélna, okreslony podziat na dzialki
inwestycyjne, okreslona lokalizacja wzgledem drog, okreslony rodzaj uzbrojenia technicznego). Wszystkie
samorzady na terenie powiatu prowadza polityke przestrzenng realizujaca specyficzne potrzeby kazdej z
gmin. Dziatania planowane w kolejnych latach bedg stanowity jej kontynuacje, z wiekszym zwrdceniem
uwagi nha monitoring zapotrzebowania na tereny inwestycyjne i przygotowanie ofert inwestycyjnych.
Szczegdlnie duze jest znaczenie terendéw pod dziatalnosci wytwoércze (miejsca pracy) oraz na potrzeby
rozwoju bazy noclegowej (przyciagniecie turystéw). Ze wzgledu na dostepnos$¢ komunikacyjna, szczegdlnie
preferowane jest wyznaczanie terenéw inwestycyjnych w poblizu drogi nr 25 (szczegdlnie atrakcyjna
wydaje sie strefa pomiedzy Kamieniem a Sep6lnem) oraz drogi 241. Gmina So$no upatruje szanse na
zwiekszong atrakcyjnosc terendw wyznaczanych na jej terenie, poniewaz jako jedyna w powiecie nie jest
objeta powszechng ochrong przyrody, a ponadto lezy stosunkowo najblizej Bydgoszczy.

- pobudzenie aktywnosci i przedsiebiorczosci poprzez rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci — kazdy z
samorzadéw gminnych jest zainteresowany prowadzeniem dzialan na rzecz powofania inkubatora
przedsiebiorczosci. Powiat jest obszarem stosunkowo malym, stad niezaleznie od ambicji i aspiraciji
samorzgdow prawdopodobne jest utworzenie jednej lub dwoch takich placéwek o charakterze powiatowym,
aczkolwiek nalezy wspiera¢ wszystkie starania samorzagdow zmierzajgce do tworzenia tego typu instytucji.
Nie jest w praktyce mozliwe funkcjonowanie duzej liczby tego typu placowek - niemniej jednak fakt
zainteresowania ze strony samorzadow wskazuje na celowos¢ podejmowania dziatan, koordynowanych na
szczeblu powiatu w kierunku podjecia dziatan satysfakcjonujgcych wszystkie zainteresowane samorzady
oraz zapewniajgcych realizacje intereséw mieszkancéw i przedsiebiorcéw z poszczegdlnych gmin.
Efektywne wsparcie dla przedsiebiorcéw moze by¢ realizowane takze poprzez powotanie - zamiast lub
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oprocz inkubatorow, lub tez jako dzialanie poprzedzajace utworzenie inkubatoréw - centrow wsparcia

przedsiebiorczosci, ktore spetniatyby wiele zadan inkubatorow, jednak ze wzgleddw organizacyjnych ich

powotanie jest znacznie fatwiejsze (w przeciwienstwie do inkubatoréw, nie wymagajg duzych powierzchni,

w ktorych lokalizuje sie dziatalnosci gospodarcze, gdyz stanowig gtdwnie ,otoczke instytucjonalng” dla firm,

nie oferujgc miejsca do prowadzenia dziatalnosci), a ponadto mogtyby one swiadczy¢ ustugi nie tylko dla

firm nowo tworzonych (co jest zadaniem inkubatoréw), ale réwniez dla firm juz istniejacych na rynku. Centra
moga funkcjonowaé przy urzedach miejskich (urzedzie gminy), badz w innej formie organizacyjnej.

- zwiekszanie zatrudnienia poprzez podejmowanie dziatan stuzacych poprawie kwalifikacji zawodowych osob
bezrobotnych - przede wszystkim poprzez rozwdj szkolnictwa dla dorostych (tradycyjnej szkolnictwo dla
dorostych umozliwiajace uzyskanie, poszerzenie, uzupetienie wyksztalcenia), ale takze organizacje kursow
i szkolen (trwajacych krécej od tradycyjnego cyklu ksztalcenia zawodowego i majacych na celu elastyczne i
dorazne reagowanie na potrzeby rynku pracy). Osrodki takiego ksztatcenia powinny rozwija¢ sie na bazie
istniejacych placéwek oswiatowych, rozszerzaé oferte istniejacych szkét dla dorostych i wspoétpracowaé z
Powiatowym Urzedem Pracy, w celu wyboru takich kierunkéw nauczania, ktére utatwig podjecie pracy.
Ksztafcenie dorostych cechowac sie powinno zdolno$cig tatwego dostosowania do zmieniajgcej sie sytuaciji
na rynku pracy, tak by szybko reagowa¢ na zapotrzebowanie. Powinny réwniez przygotowywaé do
podejmowania pracy za granicg (zagadnienie to ma 2 aspekty: badanie ankietowe ws$r6d mieszkancow
gmin powiatu wskazuje, ze az w 30-40% gospodarstw domowych kto$ z cztonkéw rodziny pracuje poza
granicami kraju - jest to wiec zjawisko powszechne; przygotowanie do pracy obejmujgace np. poznanie
podstawowych zasad prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, podstaw specjalistycznego jezyka, itp.
znacznie utatwitoby start i zapewnito lepszg pozycje na zagranicznych rynkach pracy; drugim aspektem jest
przygotowywanie grup pracownikéw pod konkretne oferty zatrudnienia sktadane przez zagranicznych
pracodawcow). Zaktada sie, ze dziatalnosé takich placéwek powinna wpltynaé zaréwno na wzrost liczby
zakladanych podmiotow gospodarczych (przez absolwentow kursow), jak tez na lepsze przygotowanie do
roli pracownikéw najemnych. Ze wzgledu na dostepnos¢ bazy i centralne potozenie optymalnym
rozwigzaniem jest funkcjonowanie szkét dla dorostych w Sepolnie iflub Wiecborku, natomiast kursy i
szkolenia dla mieszkancow powinny odbywag¢ sie takze poza tymi miastami (np. w Kamieniu i w Sosnie), z
wykorzystaniem bazy szkolnej lub kulturalnej, w celu utatwienia mieszkanncom dostepu (ograniczanie
kosztéw i ucigzliwosci dojazdu);

- dziataniami 0 nieco mniejszym znaczeniu, beda;

- prowadzenie ,promocji zatrudnienia” - czyli zmiany postawy spoteczenstwa, zwigzanej przede
wszystkim z zachecaniem ludnosci do podejmowania pracy oraz zachecaniem do wiekszej
elastycznosci na rynku pracy (w tym zwlaszcza zmiany, poprawy, uzupetniania kwalifikacji
zawodowych); zagadnienie to jest posrednio zwigzane z wykazywanym statystycznie wysokim
poziomem bezrobocia, ktére jednak nie znajduje bezposredniego przetozenia na rynku pracy, gdzie
bardzo czesto brakuje zainteresowania ofertami pracodawcéw;

- rozwdj otoczenia biznesu — poprzez preferencje dla instytucji finansowych zamierzajacych prowadzi¢
dziatalno$¢ na terenie powiatu

- tworzenie korzystnego klimatu inwestycyjnego — np. poprzez rozwazenie ulg i zwolnien podatkowych
dla wybranych kategorii dziatalnosci gospodarczych, lub podmiotow tworzacych miejsca pracy dla
mieszkancow poszczegodlnych gmin

- wypromowanie ,powiatowego znaku jako$ci” - logo jednoznacznie kojarzacego sie z wysokg jako$cig
produktu, przyznawanego przedsiebiorcom dzialajagcym na terenie powiatu i poprzez
ponadstandardowg jako$¢ promujacego pozytywny wizerunek powiatu

- promocja gospodarcza, obejmujgca miedzy innymi opracowanie powiatowego banku danych
gospodarczych - regularnie uaktualnianej bazy danych na temat terendw i mozliwosci inwestycyjnych

- rozwoj opieki przedszkolnej na obszarach wiejskich, utatwiajacych kobietom podejmowanie pracy
(zagadnienie zostalo szerzej opisane w czesci opracowania dotyczacej rozwoju spotecznego)

Drogi i komunikacja
W kolejnych latach nastgpi poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu. Przede wszystkim modernizacji
ulegnie uktad drogowy. Zmiany bedg dotyczyly drég nalezacych do wszystkich gestoréw.

Na drodze krajowej nr 25 kontynuowane beda prace (podjete i czesciowo zrealizowane juz poza terenem
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powiatu) zmierzajgce do poprawy stanu technicznego oraz bezpieczehstwa przejazdu przez miejscowosci. Dla
powiatu sepolenskiego oprocz poprawy parametrow technicznych, podstawowe znaczenie ma realizacja
obwodnic Sepdlna Krajenskiego i Kamienia Krajenskiego (w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego z tych
miast) oraz zapewnienie bezpieczenstwa ruchu w miejscowosciach wiejskich lezacych w przebiegu tej drogi.

Istotne pozytywne zmiany beda wynikaty ze zmiany sposobu postrzegania drogi wojewddzkiej nr 241 w polityce
regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007-2013
planuje sie, ze droga ta zapewnia¢ bedzie potaczenie poinocno-zachodniej i zachodniej czesci wojewodztwa z
autostradg A-1, w zwigzku z czym zaklada sie jej gruntowng modernizacje. Potgczenie, o ktorym mowa bedzie
taczy¢ miasta Kcynie - Naklo - Mrocze - Wiecbork - Sepdlno Krajenskie - Tuchole z wezlem autostradowym w
Warlubiu (na odcinku Tuchola - Warlubie w przebiegu drég nr 1015C i 238).

W zwigzku z tymi planami zasadniczym zmianom ulegnie przebieg tranzytu w Sepélnie oraz Wiecborku. W
Sepolnie zostanie zrealizowana tzw. ,wschodnia obwodnica miasta” - pozwoli ona na wyprowadzenie z centrum
miasta ruchu zaréwno z drogi nr 241, jak tez z drogi nr 25. Obwodnica potaczy droge nr 25 na pétnoc od miasta
z droga nr 241 na potudnie od miasta (bedzie to obwodnica zaréwno dla drogi krajowej, jak i wojewddzkiej — jej
realizacja bedzie musiata uwzglednia¢ takze wykonanie ukfadu towarzyszacych drog dojazdowych i taczacych).
W Wiecborku zostanie zrealizowana tzw. ,zachodnia obwodnica miasta” w ciggu drogi nr 241.

Wtadze powiatu oraz gminy Kamien Krajenski podejmowac beda takze dziatania na rzecz realizacji obwodnicy
miasta Kamienh Krajenski (tzw. zachodnia obwodnica miasta) - obecnie ze wzgledu na uktad ulic w tym miescie,
przejazd przez Kamien jest najbardziej newralgicznym miejscem na drodze nr 25 nie tylko na terenie powiatu,
ale w ogéle na odcinku tej drogi na pétnoc od Bydgoszczy.

Dla obstugi mieszkancow wiekszosci miejscowosci wiejskich powiatu podstawowe znaczenie ma sie¢ drog
powiatowych. Wigkszo$¢é miejscowosci lezacych poza przebiegiem drogi krajowej i drog wojewddzkich, jest
dostepna witasnie za posrednictwem drég powiatowych. Sepdlno Krajenskie, Kamien Krajenski i Wawelno sg
duzymi weztami drog tej kategorii. W gminie Sosno drogi powiatowe stanowig zasadniczy szkielet ukladu
drogowego (siedziba gminy oraz drugi wazny osrodek ustugowy - Wawelno - dostepne sg wylgcznie za pomoca,
drég powiatowych).

Dziatania na sieci drég powiatowych zwigzane beda przede wszystkim z poprawg ich stanu technicznego
(naprawa nawierzchni, poszerzenia, poprawa bezpieczehstwa przebiegu przez miejscowosci) oraz sukcesywng
wymiang nawierzchni (co ma na celu wyeliminowanie odcinkéw drog gruntowych i ttuczniowych).

Dlugofalowy plan rozwoju infrastruktury drogowej w zakresie sieci drog powiatowych powiatu sepolenskiego

opracowany przez Zarzad Drog Powiatowych zaktada w szczegodlnosci realizacje nastepujacych przedsiewziec:

1. Przebudowa drogi powiatowej nr 1106 C relacji [Chojnice] — gr. woj. — Duza Cerkwica na odcinku gr. woj. —
Duza.Cerkwica o dt. ok. 6,0 km.

2. Przebudowa skrzyzowan drogi powiatowej nr 1137 C relacji Obodowo — Sos$no — Wierzchucin Krél. z
drogami powiatowymi nr 1134 C relacji Wiechork — Jastrzebiec — Ptoskéw — Sos$no i 1140 C relacji Sosno —
Wawelno — Mrocza (Las) w m. Sosno.

3. Przebudowa drogi powiatowej nr 1125 C relacji Sypniewo — Borzyszkowo na odcinku Lubcza —
Borzyszkowo o di. ok. 6,0 km.

4. Przebudowa drogi powiatowej nr 1140 C relacji Sosno — Wawelno Mrocza Las na dt. ok. 1,0 km w obrebie
ulic Dtugiej i Mroteckiej w m. Wawelno.

5. Przebudowa drogi powiatowej nr 1129 C relacji Sep6lno Kraj. — Nowy Dwor — Wiecbork na dt. ok. 0,3 km w
obrebie ulicy Starodworcowej w m. Wiecbork.

6. Przebudowa drogi powiatowej nr 1129 C relacji Sep6lno Kraj. — Nowy Dwor — Wiecbork na dt. ok. 0,5 km w
obrebie ulicy Targowej w m. Sepélno Kraj.

7. Przebudowa drogi powiatowej nr 1129 C relacji Sepélno Kraj — Nowy Dwér — Wiecbork na odcinku Kawle —
Nowy Dwor o dt. ok. 7,5 km.

8. Przebudowa drogi powiatowej nr 1119 C relacji Lutéwko — Lutowo na odcinku o dt. ok. 3,4 km.

9. Przebudowa drogi powiatowej 1113 C relacji Wtoscibérz — Przepatkowo na odcinku Wiosciborz —
Komierowo o dt. ok. 3,0 km.

10. Przebudowa drogi powiatowej 1118 C relacji Ptocicz — Piaseczno na odcinku Plocicz — Plocicz (b. PGR) o
dt. ok.2,0 km.
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Wykaz ten nie obejmuje wszystkich dziatan, ktére beda podejmowane na sieci drog powiatowych.

Drogi gminne nie odgrywajg tak istotnej roli w obstudze mieszkancéw, ze wzgledu na gestg sie¢ i dobrg
dostepnos¢ miejscowosci za pomocg drég wyzszych kategorii. Niemniej jednak podejmowane beda dziatania
na rzecz poprawy standardu tych drég - zwtaszcza w tych miejscowosciach, gdzie lokalnie znaczenie drég
gminnych jest duze dla prawidtowej obstugi mieszkancow. Wiekszosé drég gminnych ma obecnie gruntowg
nawierzchnie i cechuje sie ztym lub bardzo ztym stanem technicznym. Dziatania wiadz gmin w stosunku do tej
kategorii drog beda wiec przede wszystkim polegaty na réznego rodzaju utwardzaniu nawierzchni, w celu
poprawy ich przejezdnosci, zwlaszcza w okresach niekorzystnych warunkéw pogodowych. Priorytetowo bedg
traktowane odcinki stanowigce jedyny lub gtéwny dojazd do miejscowosci, czy tez ich czesci.

W miastach podejmowane beda dziatania na rzecz sukcesywnej poprawy standardu drég osiedlowych -
zwlaszcza modernizacji ich nawierzchni (sukcesywna likwidacja drég gruntowych)

Nie nalezy oczekiwa¢ poprawy sytuacji w zakresie komunikacji kolejowej na terenie powiatu. W perspektywie
dekady najprawdopodobniej nie zmienig sie niekorzystne perspektywy reaktywacji przewozow pasazerskich na
obszarach o tak stosunkowo matym zageszczeniu mieszkancéw i matym potencjale popytu. Linie kolejowg z
Chojnic do Nakia oraz towarzyszaca jej infrastrukture nalezy utrzymywa¢ z dobrym stanie technicznym ze
wzgledu na mozliwo$ci towarowego wykorzystania. Linia ze Ztotowa do Swiecia moze byé wykorzystywana na
odcinku od Sypniewa w kierunku wschodnim (przez Wiecbork - So$no) do organizacji przewozow
turystycznych. Przedsiewziecie to ma szanse powodzenia przy wspétpracy z gminami powiatéw tucholskiego i
Swieckiego, zainteresowanymi prowadzeniem tego typu sezonowych potaczen.

Samorzady powiatu sepolenskiego podejmowac beda starania na rzecz znaczacej poprawy funkcjonowania
komunikacji publicznej na terenie powiatu. Obecnie obszary wiejskie powiatu sg bardzo stabo obstuzone w
zakresie komunikacji autobusowej PKS. Badania ankietowe przeprowadzone wsrod mieszkancéw gmin,
wskazujg na bardzo duze oczekiwania w zakresie poprawy dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej. Jako
dostepnos¢ wewnetrzng nalezy rozumieé przede wszystkim:

- dostepnosé siedzib gmin z terenu poszczegdlnych gmin

oraz

- dostepnos$¢ Sepodlna Krajenskiego i Wiecborka z terenu calego powiatu (miasta te sg siedzibami instytuciji
uzytecznosci publicznej oraz ustug o znaczeniu ogélnopowiatowym).

Dostepnosé komunikacyjna w ujeciu zewnetrznym, to przede wszystkim mozliwos¢é dojazdu do gtdéwnych
osrodkéw poza powiatem - stanowig 0 niej zaréwno sie¢ drég, jak tez funkcjonowanie komunikacji publicznej.
Obecnie stosunkowo dobrymi potgczeniami charakteryzujg sie miasta - lezace na szlakach miedzyregionalnych
potaczen tranzytowych. Znacznie gorsza jest dostepnos¢ Sosna oraz innych miejscowosci wiejskich. Zbyt mata
liczba potaczehn w komunikacji publicznej, niedostosowanie godzin potaczen do zapotrzebowania, brak potgczen
poza okresami nauki szkolnej, znacznie ograniczajg kontakty z miastami. W badaniu ankietowym wskazywano
na znaczne utrudnienia w dojazdach do pracy i szkot.

Samorzady podejmowaé bedg dziatania na rzecz utworzenia wiekszej liczby potaczer realizowanych na
obszarach wiejskich powiatu, w tym takze czestszych potaczen z Bydgoszcza i Toruniem - zapewniajgcych
swobodny dostep do tych miast o réznych porach dnia. W dtuzszej perspektywie podjete zostang starania na
rzecz utworzenia specjalnej taryfy umozliwiajacej tansze przejazdy w relacjach do Bydgoszczy, jako gtéwnego
osrodka obstugi mieszkancéw w zakresie dziatalnosci ponadpowiatowych. Ma to na celu stworzenie
mieszkancom jak najkorzystniejszych warunkéw do korzystania z oferty tego miasta.

Infrastruktura techniczna
Gminy powiatu wykazujg rozny stan rozwoju, rézne uwarunkowania i rozne potrzeby w zakresie infrastruktury
technicznej. Najblizsze lata bedg okresem dalszego rozwoju tej sfery.
W zakresie infrastruktury technicznej — w kazdej z gmin - priorytetowe znaczenie maja;
» dokonczenie rozwoju sieci wodociggowej,
» dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej do osiggniecia poziomu optymalnego z punktu widzenia ekonomii; na
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pozostatych obszarach — obstuga za pomoca przydomowych oczyszczalni lub opréznianych zbiornikéw,

» upowszechnienie dostepu do Internetu poprzez rozwoj tgczy statych oraz obnizanie kosztow dostepu,

* rozwdj sieci gazowej na bazie obstugujacego potnocng czes¢ powiatu gazociggu zasilajgcego i
planowanej jego kontynuacji wraz z budowg stacji redukcyjnych oraz sieci rozdzielczej.

Mniej pilne i nie tak bardzo istotne sg nastepujgce zagadnienia:

« modernizacje instalacji zaopatrzenia w wode - sieci wodociggowej (w tym wymiana rur azbestowych),
stacji pomp, stacji uzdatniania i innej infrastruktury,

- utrzymanie wtasciwych standardow zaopatrzenia w energie elektryczna,

- zapewnienie whasciwych standardéw jakosci dziatania telefonii komérkowej (petne pokrycie powiatu
.Zasiegiem” sieci),

» o0siggniecie i utrzymanie wtasciwych standardéw w zakresie zbidrki, sktadowania i utylizacji odpadéw, w
tym takze przedsiewziecia zwigzane z wdrazaniem zatozeh Programu Gospodarki Odpadami dla
wojewodztwa (obstuga terenu powiatu przez sktadowisko w Bladowie k. Tucholi);

» o0siggniecie i utrzymanie wtasciwych standardéw w zakresie odprowadzania i oczyszczania sciekow.

W gminach powiatu dosy¢ zréznicowana jest sytuacja w zakresie stanu rozwoju infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. W kazdej z gmin sukcesywnie realizowane sg plany realizacji sieci infrastrukturalnych, choé¢ stan
zaawansowania i zakres pozostaltych do wykonania prac, sa bardzo rézne. Zagadnienie to jest szczegolnie
wazne jesli uwzgledni sie fakt, ze rozwdj infrastruktury technicznej ma bardzo silny wplyw na 3 aspekty:
spoteczny - wplywa na jako$¢ zycia mieszkancow, ekologiczny - wplywa na ograniczenie oddziatywan na
srodowisko (co ze wzgledu na wysokg jakosé srodowiska oraz objecie znacznej czesci powiatu ochrong - ma
szczegblnie duze znaczenie) oraz ekonomiczny - stwarza lepsze warunki dla inwestowania.

W kolejnych latach kontynuowane bedg dzialania zmierzajace w sferze podstawowej infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej do: zakonczenia rozpoczetych inwestycji, podejmowania nowych dziatlan zwigzanych z realizacjg
zainwestowania, podejmowania dziatan zwigzanych z modernizacjq istniejagcego zainwestowania w celu
poprawy jakosci lub zapewnienia sprawnosci jego funkcjonowania. Realizowane obecnie przez gminy plany
realizacji infrastruktury zaktadaja, iz proces wodociggowania zostanie zakonczony w okresie 3-4, a kanalizacji —
W ciggu 5-7 lat. Wéwczas wszystkie miejscowosci i obszary wskazywane obecnie jako te, ktére powinny byc¢
obstuzone w tym zakresie, bedg juz wyposazone w stosowng infrastrukture.

Planowane dziatania dotygze rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej — gnarKamiei Krajeriski

Infrastruktura wodoci agow aq Infrastruktura kanalizacyjna

W zwigzku z rozwojem sieci kanalizacyjnej w gminie
planowane sg nastepujace inwestycje:

W zwigzku z rozwojem sieci wodociggowej w gminie planowane ¢ budowa kanalizacji w Orzetku — 2008 — 2009 rok
53 nastepujace inwestycje: ¢ budowa kanalizacji w Dabrowce ,Pipow” — 2010
¢ budowa sieci wodociggowej w Zamartem — 2008 rok rok
¢ budowa wodociggu Witkowo — Dgbrowa — 2008 — 2009 ¢ budowa kanalizacji w Ptociczu — 2009 — 2010
rok rok
e pomoc w budowie przydomowych oczyszczalni
Sciekow

Zrédto: informacja Urzedu Miejskiego

Planowane dziatania dotycz gce rozwoju sieci wodoci agowej — gmina S epolno Kraje nskie

Nazwa projektu / zakres inwestycji Przewidywany okre s realizacji projektu
Budowa sieci wodociggowej w sotectwie Trzciany 2008-2009
Budowa sieci wodociggowej Zboze — Wysoka 2010-2011
Budowa sieci wodociggowej we wsi Jazdrowo 2010-2011
Budowa sieci wodociagowej we wsi Komieréwek 2010-2011

Zrédto: informacja Urzedu Miejskiego
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Planowane dziatania dotycz gce rozwoju sieci kanalizacyjnej — gmina S  epo6lno Kraje nskie

Nazwa projektu / zakres inwestycji Przewidywany okre s realizacji projektu
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej w Sepdlnie Krajenskim 2007-2009
\?\;Jyds?)\z: sieci kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej i cisnieniowej Lutoéwko - 2011-2012
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w kierunku Jazdrowa 2011-2012
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Trzciany - Watdéwko 2010-2013

Zrédto: informacja Urzedu Miejskiego

Planowane dziatania dotycz gce rozwoju infrastruktury wodno- kanalizacyjnej — g mina So $no

Infrastruktura wodoci agow a Infrastruktura kanalizacyjna
W najblizszych latach planuje sie nastepujace inwestycje e budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach:
zwigzane z modernizacjq sieci wodociggowej: Szynwaltd, Wielowicz, Roztoki, Rogalin, Tuszkowo,
* budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Olszewka |¢  budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach:
(2008-2009) i Ptoskow, rozbudowa w miejscowosciach Obodowo, Olszewka, Przepatkowo, Ostréwek,
Sitno — Skoraczewo, Tonin, Mierucin, Jaszkowo,
¢ modernizacja stacji uzdatniania wody w Rogalinie, e budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow na
¢ modernizacja stacji uzdatniania wody w Sitnie, terenach nie objetych kanalizacja,
¢ modernizacja stacji uzdatniania wody w Przepatkowie, * modernizacja istniejgcej sieci kanalizacji sanitarnej,
¢ modernizacja istniejgcej siec wodociggowe;j. e rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Wawelnie.

Zrédto: informacja Urzedu Gminy

Planowane dziatania dotycz ace rozwoju sieci wodoci agowej — gmina Wi ecbork

Zadanie Planowany okres
realizaciji
Budowa sieci wodociggowej w Sypniewie na ul. Kwiatowej 2008
Budowa sieci wodociggowej w Wiechorku na ul. Lipowej 2008
Budowa sieci wodociggowej we wsi Dalkowo 0,5 km 2008
Budowa sieci wodociggowej na trasie Nowy Dwor — Nadle$nictwo Dabie 2,1 km 2008
Budowa sieci wodociggowej — Lubcza (Il etap) 2008
Budowa sieci wodociggowej — Zgnitka — Gérowatki 2008
Budowa sieci wodociggowej we wsi Jastrzebiec 2,3 km 2008
Budowa sieci wodociggowej we wsi Smitowo (Il etap) 2,3 km 2008-09
Budowa sieci wodociggowej — ul. Rybacka w Wiecborku 2008-09
Budowa sieci wodociggowej — Jelen, Frydrychowo 2009
Budowa sieci wodociggowej — Witunia, ul. £gkowa 2009
Budowa wodociggu Zakrzewek — Nadlesnictwo Chiopigost 2009
Budowa sieci wodociggowej — Puszcza — Runowo Kol. 2009-10
Budowa sieci wodociggowej — Jastrzebiec (Il etap) 2009-10
Budowa sieci wodociggowej — Zakrzewska Osada, 12 Apostotéw, Zakrzewek Wybudowanie 2009-10
Budowa sieci wodociggowej na Osiedlu Piastowskim w Wiecborku (I etap) 2009-10
Budowa sieci wodociggowej — Zakrzewek Wybudowanie 2010-11
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Budowa sieci wodociggowej na Osiedlu Piastowskim w Wiechorku (Il etap) 2010-11

Zrédto: informacja Urzedu Miejskiego

Planowane dziatania dotycz ace rozwoju sieci kanalizacyjnej — gmina Wi ecbork
a. Informacje ogdlne

Zadanie Planowany okres
realizaciji
Budowa osadnikéw bezodptywowych wraz z przykanalikami we wsi Karolewo 2008
Budowa kanalizacji sanitarnej na ul. Rybackiej, Strzeleckiej i Sportowej w Wiecborku 2008
Budowa kanalizacji sanitarnej na ul. Strzeleckiej (Il etap) w Wiechorku 2008
Budowa kanalizacji sanitarnej na ul. Wyzwolenia w Wiecborku 2008
Budowa kanalizacji we wsi Sypniewo 2009-10
Budowa kanalizacji na ul. H. Sawickiej i J. Krasickiego w Wiecborku 2009-10
Budowa kanalizacji na Os. Stonecznym w Wiecborku 2009-10
Budowa kanalizacji we wsi Runowo Krajenskie 2011-12
Budowa kanalizacji na Os. Piastowskim w Wiecborku — etap | 2010
Budowa kanalizacji we wsi Smitowo 2011
Budowa kanalizacji na Os. 28 Stycznia oraz cz. ul. Wyzwolenia w Wiecborku 2011
Budowa kanalizacji we wsi Witunia — | etap 2011-12
Budowa kanalizacji we wsi Lubcza — etap | 2011-12
Budowa kanalizacji na ul. Ztotowskiej w Wiecborku 2012
Budowa kanalizacji we wsi Witunia — etap |l 2012-13
Budowa kanalizacji we wsi Peperzyn Wies i Peperzyn PGR 2012-13
Budowa kanalizacji na Promenadzie, cz. ul. Potulickich oraz Os. Przy Powstancow 2012-13
Wielkopolskich w Wiecborku
Budowa kanalizacji we wsi Nowy Dwoér, Zakrzewek, Zakrzewska Osada 2012-13
Budowa kanalizacji na Os. Piastowskim — etap I 2013
Budowa kanalizacji na ul. Gdanskiej i Starodworcowej w Wiecborku 2013
Budowa kanalizacji we wsi Zabartowo 2014-15
Budowa kanalizacji we wsi Borzyszkowo 2014-15
Budowa kanalizacji we wsi Czarmun 2014-15
Budowa kanalizacji we wsi Lubcza — etap I 2014-15
Budowa kanalizacji we wsi Suchorgczek 2014-15
Budowa kanalizacji we wsi Adamkowo oraz Sypniewo Osiedle Le$ne 2014-15
b. Szczegoétowe informacje o planowanych zadaniach
Zadanie - miejscowos¢ Liczba mieszkancéw obstugiwanych | Dlugos¢ sieci Koszt Okres
przez te sie¢ kanalizacyjnej | budowy realizaciji
stali turysci w ogotem w km w min 2t
mieszkanhcy sezonie
Budowa kanalizacji ul. Strzelecka, 389 1300 1689 1,5 1,3 2008
Kosciuszki, Wyzwolenia w Wiecborku
Budowa kanalizacji we wsi Sypniewo 1277 1277 8,5 2,4 2009 -2010
Budowa kanalizacji na ul. Strzeleckiej 100 600 700 1,6 11 2008
w Wiecborku — Il etap
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Budowa kanalizacji na ul. H. 85 - 85 0,7 0,5 2009 - 2010
Sawickiej i J. Krasickiego w
Wiecborku
Budowa kanalizacji na OS. 600 - 600 4,5 2,0 2009 - 2010
Stonecznym w Wiecborku
Budowa kanalizacji we wsi Witunia 500 - 500 7,0 2,0 2011 - 2012
-etap 1
Budowa kanalizacji we wsi Runowo 627 - 627 8,0 2,4 2011 -2012
Kraj.
Budowa kanalizacji na Os. 400 - 1000 5,0 2,0 2010
Piastowskim w Wiecborku — etap | 150 dziatek

X 4 osoby =

600

Budowa kanalizacji we wsi Smitowo 170 - 170 2,0 0,8 2011
Budowa kanalizacji we wsi Lubcza — 250 - 250 4,0 1,5 2011 -2012
etap |
Budowa kanalizacji na OS. 28 360 - 360 1,3 0,6 2011
Stycznia oraz cz. ul. Wyzwolenia w
Wiecborku
Budowa kanalizacji we wsi Witunia — 300 - 300 4,0 15 2012 -2013
Il etap
Budowa kanalizacji we wsi Peperzyn 700 700 6,0 1,7 2012 -2013
Wies i Peperzyn PGR
Budowa kanalizacji na ul. Ztotowskiej 450 - 450 0,7 0,6 2012
w Wiecborku
Budowa kanalizacji na Promenadzie, 100 - 196 1,5 1,0 2012 - 2013
cz. ul. Potulickich oraz Os. Przy (24 dziatki x
Powst. WIkp. W Wiecborku 4 =96)
Budowa kanalizacji we wsi Nowy 558 - 558 6,5 2,0 2012 -2013
Dwor - Zakrzewek — Zakrzewska
Osada
Budowa kanalizacji we wsi 392 - 392 4,0 15 2014 -2015
Zabartowo
Budowa kanalizacji na os. 200 dziatek - 800 55 2,0 2013
Piastowskim — etap Il x4 = 1200
Budowa kanalizacji we wsi 141 - 141 3,5 1,3 2014 -2015
Borzyszkowo
Budowa kanalizacji w ul. Gdanskiej 521 - 521 2,0 1,4 2013
i Starodworcowej w Wiecborku
Budowa kanalizacji we wsi Czarmun 93 - 93 6,0 1,9 2014 -2015
Budowa kanalizacji we wsi Lubcza — 230 - 230 7,4 2,1 2014 -2015
Il etap
Budowa kanalizacji we wsi 366 - 366 1,3 0,6 2014 -2015
Suchorgczek
Budowa kanalizacji we wsi Adamowo 122 - 122 5,5 1,6 20014 -2015
oraz Sypniewo Osiedle lesne

Zrédto: informacja Urzedu Miejskiego

Wszystkie gminy powiatu sg zainteresowane dalszym rozwojem sieci gazowej. W przypadku gmin Wiecbork i
Sos$no w najblizszych latach pojawig sie techniczne mozliwosci rozwoju sieci lokalnych w oparciu o planowany
gazociag przesylowy. Starania samorzadéw na rzecz dalszej gazyfikacji powiatu wynikajg takze z
zapotrzebowania zgtaszanego przez mieszkancéw i przedsiebiorcéw.

Waznym zagadnieniem utrzymywanie sprawnosci sieci elektroenergetycznej, przede wszystkim w celu
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zapewnienia ciggto$ci dostaw energii.

Ze wzgledu na powszechnos$¢ uzywania przez mieszkancow telefonéw komarkowych (ankiety wykazujg na ok.
90% wyposazenie gospodarstw domowych w ten srodek tgcznosci), waznym zagadnieniem jest zapewnienie
prawidtowych parametréw ich funkcjonowania (obecnie ,wyspowo” istniejgq problemy z ,zasiegiem”
poszczegoblnych sieci). Jest to wazne zagadnienie takze ze wzgledu na planowany rozwéj funkcji turystycznych.
Turysci oczekuja, ze przebywajgc na urlopach, nie beda spotykaé utrudnien w korzystaniu z telefonéw.

Nalezy zwréci¢ uwage na taka lokalizacje infrastruktury telekomunikacyjnej (przede wszystkim stacji bazowych),
by minimalizowa¢ jej wptyw na estetyke i harmonie krajobrazu (maszty stacji bazowych sg wyrazng dominantg
wysokosciowa, burzacg harmonig krajobrazu — zwlaszcza ze w obszarze o tak zr6znicowanej rzezbie terenu
wywierana bedzie presja na ich lokalizacje na lokalnych kulminacjach wysokosciowych — zazwyczaj bardzo
dobrze eksponowanych). Liczbe stacji bazowych nalezy ogranicza¢ do absolutnego minimum niezbednego dla
zachowania prawidtowych parametréw, a urzadzenia réznych operatoréw powinny byé lokowane na tych
samych masztach. Powszechnos¢ telefonii komdrkowej nie zwalnia operatoréw telefonii stacjonarnej z
obowigzku zapewnienia wysokiej jakosci tradycyjnych laczy (tym bardziej, iz wcigz dosy¢ popularnym
sposobem uzyskania potgczen z internetem sg tgcza modemowe).

W kolejnych latach coraz wieksze znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, ale takze w codziennym
funkcjonowaniu mieszkancéw, mie¢ beda technologie informatyczne oraz umiejetno$¢ ich stosowania. Na
terenie gmin powiatu obecnie w r6znym stopniu dostepne sa tacza internetowe. Czes$¢ uzytkownikdw korzysta z
taczy modemowych, ktére nalezy traktowa¢ jako rozwigzanie tymczasowe - wykorzystywane wylacznie do
czasu umozliwienia statego dostepu o wysokich parametrach transmisji danych. Dostep do internetu powinien
by¢ traktowany jako infrastruktura absolutnie podstawowa (jak energia elektryczna lub wodociag) i nalezy dazyc¢
do stworzenia mozliwosci statego dostepu do internetu dla wszystkich zainteresowanych odbiorcéw. Dostep do
internetu oraz wykorzystywanie technologii informatycznych w codziennym zyciu, sg uwazane za czynniki
sprzyjajace rozwojowi spotecznemu i ekonomicznemu. Zwtaszcza na obszarach wiejskich (gdzie dostep do
placéwek bankowych i specjalistycznego handlu jest utrudniony) istotne sa ustugi bankowosci elektronicznej i
handlu elektronicznego. Podejmowane bedg dwutorowe dziatania: na rzecz rozwoju roznych technologii
umozliwiajgcych staly dostep (na obszarach o duzym rozproszeniu osadnictwa zapewnienie obstugi jest
przedsiewzieciem kosztowniejszym i trudniejszym) oraz na rzecz maksymalnego obnizenia kosztéw tego typu
ustug, tak by korzystanie ze stalego fgcza nie stanowito bariery ekonomicznej. W najwiekszych
miejscowosciach podejmowane bedg starania na rzecz uruchomienia ustug typu hot-spot, czyli otwartych i
dostepnych publicznie punktéw dostepu umozliwiajacych dostep do Internetu za pomoca sieci bezprzewodowej
(WIiFi). Hot-spoty umozliwiaja posiadaczom komputeréw podiaczenie sie i dostep do Internetu. Ustugi tego typu
w zaleznosci od przyjetego rozwigzania moga byé bezptatne. Gminy bedg prowadzity dziatania zaréwno na
rzecz rozwoju sieci szerokopasmowych o wysokiej wydajnosci i szybkosci transmisji danych ale réwniez
zmierzajace do wdrazania programoéw typu ,e-gmina” (,e-urzad”), a wiec stwarzania mozliwosci elektronicznego
obiegu dokumentéw w administracji publicznej, czyli takze umozliwiajagce mieszkancom zatatwianie czesci
spraw urzedowych za posrednictwem internetu. Na bazie placéwek kulturalnych i/lub oswiatowych beda
tworzone stanowiska bezptatnego dostepu do internetu dla mieszkancéw nie posiadajgcych komputeréw lub
taczy internetowych w domach. Samorzady beda takze wspieraly organizacje réznego rodzaju kurséw i szkolen
przygotowujacych mieszkancéw do korzystania z technologii informatycznych.

Sepdlno Kraje nskie i Wi ecbork — partnerzy i rywale

Specyfika powiatu (wynikajgca z podziatu funkcji powiatowych, malej powierzchni, matej liczby ludnosci, matej

liczby gmin i jednoczesnie matych odlegtosci miedzy miastami) powoduje powstanie charakterystycznych

uwarunkowan (nie spotykanych w innych powiatach) rozwoju obydwu gtéwnych miast powiatu.

Przede wszystkim podkresli¢ nalezy dwie podstawowe konsekwencje obecnego stanu rzeczy:

1. podziat dziatalnosci ,powiatowych” pomiedzy Sepdlno i Wiechork jest korzystny dla mieszkancéw powiatu;
istnieja dwa osrodki, z ktérych zaden wprawdzie nie oferuje pelnego zestawu ustug powiatowych, ale
jednoczesnie ich wyposazenie zdecydowanie przewyzsza potencjat miast bedacych tylko siedzibami gmin;
sg dobrze dostepne w sieci drogowej i w stosunku do kazdego punktu w powiecie niezbyt daleko potozone
(maksymalne odlegtosci do Sepdlna nie przekraczajg 20 km, a do Wiecborka — 30 km). Taka sytuacja
powoduje, ze ucigzliwosci dojazdéw w celu realizacji potrzeb sg relatywnie niewielkie, a w zaleznosci od
rodzaju potrzeb — w niektorych przypadkach - dojazdy nie sg w ogdle konieczne, bo istnieje mozliwosé
realizacji potrzeb w miejscu zamieszkania.
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2. podziat dziatalnosci ,powiatowych” pomiedzy Sepo6lno i Wiecbork jest niekorzystny dla Sepdlna, jako osrodka
powiatowego, gdyz w poréwnaniu do innych siedzib powiatow miasto ma mniejszy obszar obstugi
(oddziatywania), a tym samym nie czerpie tak samo duzych korzysci z obstugi okolicznych terenéw (w
przypadku miast powiatowych zazwyczaj podaz ustug jest znacznie wyzsza, niz wynikatoby to z liczby
mieszkancow tego miasta). ,Stabsza” (pod wzgledem lokalizacji instytucji powiatowych) siedziba powiatu (a
w przypadku Sepélna uwarunkowanie to naktada sie na mniejszy niz w innych miastach powiatowych,
potencjat demograficzny — liczba mieszkancow) posrednio ostabia tez wizerunek i konkurencyjno$¢ powiatu,
bowiem w bardzo pobieznych ocenach, czesto potencjat catlego powiatu jest utozsamiany z ,sitg” miasta
powiatowego.

Funkcjonowanie Sepdélna i Wiecborka bedzie sie wiec w kolejnych latach opierato na nastepujacych

zatozeniach:

- zachowany zostanie obecny podziat funkcji (instytucji) znaczenia powiatowego;

- w zakresie niektérych dziedzin (zwlaszcza lokalizacji przedsiewzie¢ czysto komercyjnych) odbywac sie
bedzie naturalna konkurencja miedzy miastami - ze wzgledu na potozenie oraz ksztatt i wielko$¢ powiatu,
obydwa miasta moga petni¢ role osrodkow centralnych (potozenie Sepdlna jest bardziej centralne i bardziej
sprzyjajace, ale potozenie Wiecborka nie jet na tyle niekorzystne, by dyskredytowato to miasto jako siedzibe
instytucji o znaczeniu powiatowym), a wiec dla lokalizacji wielu rodzajow dziatalnosci obydwa miasta sg
réwnie atrakcyjne — tylko od aktywnosci wladz obydwu gmin bedzie zalezalo, ktéra z nich bedzie lepiej
przygotowana dla pozyskania danej inwestyciji (realizacji przedsiewziecia);

- ze wzgledu na matg liczbe mieszkancéw w praktyce nie jest mozliwe dublowanie sie niektérych dziatalnosci,
gdyz zbyt maty wewnetrzny popyt uniemozliwia utrzymanie dwéch placéwek o identycznym profilu;

- w zakresie niektérych dziedzin - zwigzanych zwlaszcza z zadaniami samorzadu powiatowego, konieczne
bedzie kazdorazowe osigganie porozumienia, gwarantujacego realizacje intereséw nie tylko spotecznosci
calego powiatu, ale takze obydwu miast;

- w zakresie niektorych funkcji i instytucji obydwa miasta beda prowadzi¢ dziatania calkowicie od siebie
niezaleznie (nie bedg bezposrednio ze sobg konkurowac).

W szczegélnosci konkurencja pomiedzy obydwoma miastami moze dotyczy¢ nastepujacych sfer zagadnien:
otoczenia biznesu (w tym takze instytucji wspomagania biznesu, jak inkubatory przedsiebiorczosci),
funkcjonowania szkét ponadgimnazjalnych i ewentualnie wyzszych, funkcjonowania roznych form szkolnictwa i
doksztatcania (zmiany kwalifikacji) dorostych (niezaleznych od obecnie funkcjonujacych szkot dla dorostych),
funkcjonowania specjalistycznej stuzby zdrowia (niezaleznie od opieki szpitalnej), lokalizacji instytucjonalnych
form obstugi i organizacji turystyki (obydwa miasta majg aspiracje, by wykreowa¢ sie na ,krajenskie centrum
turystyki), lokalizacji niektérych przedsiewzie¢ gospodarczych (sytuacja, gdy inwestor wybiera powiat
sepolenski i poszukuje konkretnej lokalizacji).

Bez wzgledu na nieunikniong i catkowicie normalng konkurencje miedzy sasiadujgcymi miastami o podobnym
potencjale, wzmacnianie Wiecborka i Sepdlna nalezy zawsze traktowa¢ w kategorii wzmocnienia potencjatu
powiatu. Dlatego tez, bezwzglednym priorytetem powinno by¢ zawsze dgzenie do pozyskania lokalizaciji
przedsiewziecia na teren powiatu, a sprawg drugorzedng jest tu wybor szczegotowej lokalizacji. W zakresie
przedsiewzie¢ stuzacych obstudze lub podnoszacych atrakcyjnos¢ catego powiatu lub znacznej jej czeéci,
wszystkie samorzady beda sie wzajemnie wspierac.

Turystyka — nowa szansa rozwoju powiatu

Samorzady powiatu oraz wszystkich gmin powiatu zamierzajg w duzo szerszym, niz obecnie stopniu, rozwija¢
dziatalno$ci turystyczne, a turystyke wykreowac na jedng z najwazniejszych funkcji powiatu. Podkresli¢ nalezy,
ze od okolo dekady obserwuje sie zasadnicza zmiane w preferencjach turystow, a co za tym idzie — takze
przewartosciowanie walorow $wiadczacych o atrakcyjnosci turystycznej, jak tez przewartosciowanie rejonéw i
osrodkéw uznawanych za atrakcyjne dla turystyki. Przede wszystkim znacznie zmalalo zainteresowanie
biernym wypoczynkiem o charakterze pobytowym (tradycyjnymi wczasami realizowanymi w okresie letnim w
osrodkach wczasowych przez okres okoto 2 tygodni). Znacznie wzrosto natomiast zapotrzebowanie na aktywne
formy wypoczynku, taczace rézne rodzaje aktywnosci fizycznej i umystowej, realizowane w czasie znacznie
krotszych pobytow (czesto zaledwie kilkudniowych lub wrecz weekendowych) — jednak nie tylko w okresie
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letnim ale calorocznie; zupetnie nowym rodzajem produktu sg roznego rodzaju sporty ekstremalne. Znacznie
wzrosto takze zainteresowanie roznymi formami aktywnej rekreacji (fitness, hipika, rowery, golf, quady, skutery
wodne, itp). Zmienity sie takze preferencje w zakresie standardu bazy noclegowej — obecnie zdecydowana
wiekszosé oczekuje bazy o co najmniej przecietnym, a najczesciej wysokim, standardzie. Stosunkowo nowym
rodzajem oferty turystycznej sg imprezy plenerowe — o charakterze historycznym, kulturowym, kulturalnym,
folklorystycznym, regionalnym. Duza czes¢ turystéw preferuje wypoczynek poza granicami kraju, wskutek
czego zmniejszyt sie popyt na wypoczynek realizowany na terenie kraju, ale jednoczesnie zmiany stylu zycia
powodujg wzrost zapotrzebowania na codzienng lub weekendowg rekreacje. Powyzsze zmiany doprowadzity
do ,nowego otwarcia” na rynku ustug turystycznych — tradycyjne rejony wypoczynkowe stracity na znaczeniu,
bowiem popyt na ich oferte jest bardzo maly (rejony te dodatkowo zmuszone sg do restrukturyzacji bazy i oferty,
ktérej upadek czesto prowadzit do lokalnych sytuacji kryzysowych — np. polegajacych na utracie prestizu liderow
rynku). Jednoczesnie jednak znacznie zmalato znaczenie takich waloréw jak duza jeziornosc¢ i duze zalesienie,
ktére nie sg niezbedne dla kreowania nowej oferty, co stworzyto szanse rozwoju dziatalnosci takze poza
rejonami najcenniejszymi przyrodniczo. Powiat sepolenski posiada znakomite predyspozycje dla rozwoju
~-howych” produktow, na ktére jest obecnie zapotrzebowanie. Oprécz waloréw przyrodniczych i kulturowych,
posiada atuty: bliskosci Bydgoszczy (dla ktorej moze by¢ zapleczem turystyczno-rekreacyjnym) i dobrej
dostepnosci drogowej (lezy w strefie 1-2 godzinnego dojazdu z miasta). Gtéwnymi walorami przyrodniczymi sa:
urozmaicona rzezba terenu, spora jeziornosé (przy czym czesé jezior jest uwazana za przydatne do turystyki i
wedkarstwa), lesistosé, wysoka atrakcyjnos¢ krajobrazu, wysoka jakosé srodowiska, wystepowanie istotnych
waloréw przyrodniczych — chronionych w ramach systemu obszar6éw chronionych, stosunkowo mata gestosc
zaludnienia. Walory kulturowe to przede wszystkim zabytki. Wiadze gmin podejmowaé bedg dziatania na rzecz
maksymalnej mozliwej ochrony dziedzictwa kulturowego (w celu jego restauracji i zachowania), ale takze
wykorzystania dla ré6znych form turystyki, rekreacji, ale takze kreowania i podkreslania tozsamosci lokalne;.
Dotyczy to np. terendw grodzisk, cmentarzysk pradziejowych, Géry Zamkowej w Wiecborku, miejsc o wybitnych
walorach widokowych, miejsc zwigzanych z walkami Zzotnierzy polskich podczas Il wojny $wiatowej oraz innych
obiektow nieruchomych badz ruchomych, bedacych zabytkami lub noszacych cechy zabytku. Wymienione
miejsca i obiekty bedg promowane na mapach turystycznych i beda objete zagospodarowaniem
ogolnodostepnym. W przypadku stanowisk archeologicznych mozliwe jest tworzenie skansenéw z ich
przebadanych wczes$niej czesci.

Gminy Wiechork i Sepélno zgtaszajg aspiracje wykreowania swoich siedzib na ,krajenskie centrum turystyki” -

czyli ulokowania w miescie nie tylko bazy noclegowej, bazy ogo6lnodostepnej, organizacji imprez, ale takze

utworzenia instytucji zajmujgcej sie organizacjg turystyki oraz promocja i informacjg na temat bazy turystycznej.

Na terenie powiatu rozwijane bedg przede wszystkim nastepujace rodzaje turystyki, w zakresie ktérych powiat i

kazda z gmin powiatu, posiadajg szczegolnie korzystne predyspozycje:

- turystyka pobytowa (wypoczynek w bazie noclegowej o zréznicowanej wielkosci i standardzie),

- agroturystyka i turystyka wiejska,

- turystyka biznesowa i kongresowa (czyli organizacja pobytéw szkoleniowych i konferencyjnych),

- edukacja ekologiczna i zielone szkoty,

- organizacja imprez — o profilu kulturalnym, kulturowym, rekreacyjnym ,

- rozne formy turystyki specjalistycznej — adresowanej do nielicznych odbiorcéw-pasjonatéw: wedrowkowa
(krajoznawstwo), skauting, rowerowa, wodna, wedkarstwo, hipika, grzybobrania, turystyka mysliwska,
podgladanie przyrody,

- rozne formy rekreacji — zwigzane z krotkotrwatymi pobytami (rowery, quady, kapieliska, hipika, itp.),

- budownictwo letniskowe (szczegdlnie korzystne predyspozycje posiadajg gminy Sosno i Wiecbork — ze
wzgledu na blisko$¢ Bydgoszczy).

Na terenie powiatu podejmowane bedg dziatania organizacyjne wspomagajgce rozwoj turystyki:

- utworzone zostanie centrum promocji i organizacji turystyki, ktére bedzie sie zajmowaé promocjg powigzang
z monitoringiem stanu bazy — bedzie tgczy¢ dziatalno$¢ z zakresu koordynacji dziatalnosci inwestycyjnej i
zagospodarowania turystycznego oraz obstugi ruchu turystycznego; bedzie prowadzi¢ bank informacji o
miejscach noclegowych, imprezach turystyczno-rekreacyjnych, zajeciach rekreacyjnych, atrakcjach
turystycznych; do zadan centrum bedzie takze nalezato wykonywanie wydawnictw informacyjnych,
promocyjnych; w zakresie dziatalnosci centrum znalaztaby sie takze szeroko rozumiana edukaciji
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ekologiczna;

prowadzona bedzie skuteczna promocja internetowa oferty turystycznej powiatu - juz obecnie dla
zdecydowanej wiekszosci odbiorcow, podstawowym zrodtem informacji o ofercie turystycznej jest internet
(ktéry stuzy takze jako najczesciej wykorzystywany sposob kontaktu z gestorem bazy, rezerwacji, czy tez
zakupu oferty) — stworzony zostanie portal internetowy (prezentujacy wysokg wiarygodnosé - firmowany
przez samorzady) poswiecony atrakcjom, walorom i bazie turystycznej na ternie powiatu, stanowigcy
kompleksowe zrédto wiedzy o ofercie turystycznej Krajny; prowadzenie portalu moze by¢ zadaniem centrum
promaociji i organizacji turystyki;

samorzady rozwija¢ bedg baze ogodlnodostepna (stuzaca takze mieszkancom do celéw rekreacyjnych);
samorzady beda uwzglednia¢ w planowaniu przestrzennym potrzebe wyznaczania terendw na cele realizacji
zadan z zakresu turystyki;

samorzady bedag wspiera¢ rewitalizacje zabytkow oraz zabytkowych komplekséw i uktadéw urbanistycznych
— zwlaszcza w centrach miast.

Niezbednymi warunkami powodzenia dziatalnosci turystycznych sa:

rozwoéj zagospodarowania ogolnodostepnego, zwlaszcza w obszarach koncentracji bazy noclegowej -
Sciezki rowerowe, szlaki, promenady, kapieliska, parkingi, punkty informaciji, tablice informacyjne, witacze,
punkty widokowe, boiska, place do gier i zabaw, punkty wypozyczania sprzetu turystyczno-sportowego, itp.
- jest to zagospodarowanie, ktére moze by¢ publicznym wktadem w rozwéj agroturystyki, turystyki wiejskiej,
pensjonatow, matych osrodkéw wypoczynkowych - jest to baza znacznie podnoszaca walory danej okolicy i
znacznie ufatwiajgca inwestorom prowadzenie dziatalnosci; tego typu zainwestowanie jest wiec forma
wsparcia przez samorzady rozwoju funkcji turystycznej; kazda z gmin powiatu posiada plany rozwoju tego
typu zagospodarowania;

rozwoj zréznicowanych produktow turystycznych, w tym zwlaszcza ,produktow markowych”, a wiec takich
ofert wypoczynku i rekreacji, ktére cechujg sie gwarancjg satysfakcji klienta i sa powszechnie znane i
pozytywnie postrzegane - samorzady deklarujg wsparcie dla wszelkich inicjatyw zmierzajacych do
wykreowania i promocji nowych produktéw turystycznych, a takze udziat (w miare mozliwosci prawnych,
organizacyjnych i finansowych) w rozwoju tego typu przedsiewzie¢. Na terenie powiatu istniejg mozliwosci
rozwoju bardzo zréznicowanej oferty — np. urozmaicona rzezba terenu stwarza warunki do realizacji
sztucznych stokéw narciarskich (na igelicie) — bliskos¢ Bydgoszczy gwarantuje zainteresowanie oferta,
toréw do quadow, toréw do jazdy samochodami terenowymi, toréw dla roweréw goérskich, pél golfowych,
organizacji zawodow w biegach przetajowych, biegach na orientacje, zawodow psich zaprzegow,
organizacji szkot przetrwania (popularnych wsréd miodziezy), itp. Sa to produkty, ktére tatwo wypromowac i
skojarzy¢ medialnie z powiatem sepolenskim;

rozwdj imprez masowych o charakterze kulturalnym, kulturowym, sportowym, rekreacyjnym, itp. Na terenie
powiatu nalezy wykreowa¢ 1-2 imprezy — traktowane jako wizytowki powiatu, szczegélnie staranie
przygotowane i wypromowane poza powiatem (w duzych miastach); do ich promocji nalezy pozyskac
patrona medialnego w postaci znanej redakcji radiowej lub telewizyjnej;

rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej w siedzibach gmin (sale sportowe, boiska, sala sportowo-widowiskowa,
ptywalnia, itp.) - baza tego typu bedzie stuzyta mieszkaricom dla codziennej rekreacji, ale w okresie
wakacyjnym bedzie uzupetnieniem oferty skierowanej do turystow;

rozwoj na terenie powiatu edukacji ekologicznej - w tym takze przygotowanie oferty edukacji potaczonej z
wycieczkami i pobytami dla szkét w miejscach atrakcyjnych przyrodniczo. Pozgdana jest wspélpraca z
nadlesnictwami i parkiem krajobrazowym, ale organizacyjng strone przedsiewziecia mogg prowadzic¢
podmioty komercyjne (organizacje kilkudniowych programéw edukacyjnych dla grup miodziezy szkolnej);
rozpoznane takze zostang mozliwosci wykorzystania grodzisk dla organizacji programéw historycznych;
rozwoj turystyki biznesowo-kongresowej - jest to szansa na wykorzystanie bazy noclegowej poza sezonem
letnim (do organizacji imprez i pobytow biznesowych, konferenciji, itp).;

rozwoj na terenie powiatu agroturystyki i turystyki wiejskiej (z poprawg standardu bazy tego typu) - dziatania
te bede wspierane poprzez szybszg realizacje zadan wlasnych w zakresie infrastruktury technicznej oraz
urzadzanie ogoélnodostepnej bazy wypoczynkowej w rejonach koncentracji gospodarstw agroturystycznych;
utworzenie bazy noclegowej, a zwlaszcza gastronomicznej na potrzeby ruchu tranzytowego odbywajgcego
sie przez teren powiatu - przy drodze nr 25 (powiat miejscem odpoczynku w drodze nad Battyk);

poprawa stanu wod - zwtaszcza jezior wykorzystywanych dla turystyki i rekreaciji;
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» utworzenie na terenie powiatu oferty dla zamoznych klientow - np. kompleksu wysokostandardowej bazy
noclegowej potaczonej z przystania, polem golfowym, stadnina, itp.;

» wydluzenie sezonu turystycznego poprzez przygotowanie oferty wiosennej, jesiennej, a nawet pobytéw
zimowych;

» realizacja $ciezek i tras rowerowych oraz poprawa zagospodarowania szlakéw pieszych;

* wyznaczanie terendw pod realizacje zabudowy letniskowej (w sposo6b realizujacy interesy gmin w zakresie
gospodarki przestrzennej) - zabudowa tego typu de facto przyczynia sie do tworzenia grupy czasowych
mieszkancow powiekszajacych popyt na lokalnym rynku handlu i uslug; warto zauwazyé, ze
zainwestowanie tego typu najczes$ciej cechuje sie wysokg estetykg, a wiec podnosi standard przestrzeni, a
ponadto wigze sie z wieloletnim zwigzaniem posiadaczy tej zabudowy z terenem gminy, co niesie réwniez
korzystne efekty spoteczne;

- podejmowanie dziatan na rzecz wykorzystania linii kolejowej Ztotéw — Swiecie (na odcinku od Sypniewa) dla
organizacji przewozow turystycznych (w tym zadaniu konieczne jest nawigzanie wspotpracy z powiatami
tucholskim i swieckim w celu realizacji wspdlnego projektu);

» kompleksowa promocja waloréw turystycznych Krajny, kierowana przede wszystkim do mieszkancow
duzych aglomeracji, a takze do turystdw zagranicznych, gtdwnie Niemcdédw — nalezy zlecié
wyspecjalizowanej firmie wykonanie kompleksowej promocji medialnej powiatu.

Priorytety rozwoju gmin powiatu s  epole nskiego
Gmina Kamie i Kraje aski
Najwazniejsze dziatania o charakterze inwestycyjnym, ktére powinny by¢ realizowane w kolejnych latach:
+ Realizacja obwodnicy Kamienia Krajenskiego w przebiegu drogi nr 25.
» Poprawa standardu drég i chodnikéw oraz realizacja nowych chodnikéw.
- Dokonczenie wodociggowania gminy zgodnie z posiadanym planem.
- Dokonczenie kanalizacji sanitarnej w gminie zgodnie z posiadanym planem.
»  Rozwodj sieci gazowej.
+  Budowa gimnazjum w Kamieniu Krajenskim.
+ Renowacja centrum miasta.
+ Poprawa standardéw lokalowych szkd6t na terenie gminy oraz poprawa wyposazenia szkét w baze
sportowq
+ Rozwdj ogolnodostepnego zagospodarowania turystycznego na terenie gminy (zwlaszcza $ciezki
rowerowe i kgpieliska).
«  Gmina wskazuje na nastepujace konkretne inwestycje planowane w najblizszych latach:
- dokonczenie budowy sali gimnastycznej w Kamieniu Krajeniskim — 2008 r.
- budowa gimnazjum w Kamieniu Krajenskim — 2009r.
- budowa sali gimnastycznej przy szkole podstawowejw Duzej Cerkwicy — 2007 r.
- odnowa $wietlic wiejskich — 2008 r.
- budowa kanalizacji sanitarnej w Orzetku — 2008 — 2009 r.
- budowa zespotu otwartych obiektéw sportowo rekreacyjnych w Kamieniu Krajenskim — 2008 —
2009 .
- budowa sieci wodociggowej Zamarte — 2008 r.
- rozwdj bazy turystycznej nad J. Mochel — 2008 — 2010 r.
- budowa wodociggu Witkowo — Dgbrowa — 2008 — 2009 r.
- rewitalizacja miasta Kamien Krajernski — 2009 r.
- kanalizacja wsi Ptocicz — 2009 .

Dziatania o charakterze nieinwestycyjnym lub inwestycyjnym o malej skali:

- Poprawa funkcjonowania instytucji kulturalnych na terenie gminy oraz zwiekszenie liczby i atrakcyjnosci
oferty kulturalnej.

« Poprawa dostepnos$ci do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.

» Stworzenie oferty kulturalno-sportowej w celu zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw —
zwlaszcza miodziezy.

+ Wyznaczanie terendw inwestycyjnych.

«  Zwiekszenie liczby parkingéw na terenie miasta.

»  Poprawa stanu wod.

« Poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej w miejscowos$ciach wiejskich.
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Poprawa dostepu do obiektow sportowych (w tym takze realizacja nowego zagospodarowania
stuzgcemu uprawianiu sportu i rekreaciji).

Poprawa bezpieczenstwa publicznego i bezpieczenstwa na drogach, w tym doposazenie Strazy
Pozarnej oraz Policiji.

Poprawa dostepu do internetu

Gmina S epodlno Kraje nskie
Najwazniejsze dziatania o charakterze inwestycyjnym, ktére powinny byé realizowane w kolejnych latach:

Realizacja obwodnicy Sepdlna Krajenskiego w przebiegu drég nr 25 i 241.

Dokonczenie wodociggowania gminy zgodnie z posiadanym planem.

Dokonczenie kanalizacji sanitarnej w gminie zgodnie z posiadanym planem.

Poprawa standardu drég i chodnikéw oraz realizacja nowych chodnikdw.

Realizacja kanalizacji deszczowej w Sepdlinie.

Zagospodarowanie przestrzeni nad Jeziorem Sepolenskim, w tym budowa mola spacerowego, wraz z
przystanig zeglarska oraz amfiteatrem na wodzie.

Budowa hali widowiskowo-sportowej w Sepolnie Krajenskim.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej.

Rozwdj ogolnodostepnego zagospodarowania turystycznego na terenie gminy (zwlaszcza $Sciezki
rowerowe i kgpieliska).

Dziatania o charakterze nieinwestycyjnym lub inwestycyjnym o matej skali:

Utrzymanie bardzo korzystnego ogdlnego poziomu funkcjonowania szkét podstawowych i gimnazjéw
(stan bazy lokalowej oraz sportowej, nauczanie jezykOw obcych).

Poprawa funkcjonowania instytucji kulturalnych na terenie gminy oraz zwiekszenie liczby i atrakcyjnosci
oferty kulturalnej.

Poprawa dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

Stworzenie oferty kulturalno-sportowej w celu zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw —
zwlaszcza mlodziezy.

Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych.

Zwiekszenie liczby parkingéw na terenie miasta.

Poprawa stanu wod.

Poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej w miejscowos$ciach wiejskich.

Poprawa dostepu do obiektow sportowych (w tym takze realizacja nowego zagospodarowania
stuzgcemu uprawianiu sportu i rekreaciji).

Poprawa bezpieczenstwa publicznego i bezpieczenstwa na drogach, w tym doposazenie Strazy
Pozarnej oraz Policiji.

Poprawa dostepu do internetu

Poprawa zagospodarowania stuzgcego dzieciom (place zabaw)

Gmina So $no
Najwazniejsze dziatania o charakterze inwestycyjnym, ktére powinny byé realizowane w kolejnych latach:

Dokonczenie wodociggowania gminy zgodnie z posiadanym planem.

Dokonczenie kanalizacji sanitarnej w gminie zgodnie z posiadanym planem.
Poprawa standardu drég i chodnikéw oraz realizacja nowych chodnikéw.

Budowa sieci gazowe).

Poprawa standardéw lokalowych oraz poprawa wyposazenia szkét na terenie gminy.
Termomodernizacja obiektéw gminnych (w tym oswiatowych).

Dziatania o charakterze nieinwestycyjnym lub inwestycyjnym o malej skali

Poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej — poprawa dostepnosci zewnetrznej gminy w
komunikacji publicznej

Poprawa funkcjonowania instytucji kulturalnych na terenie gminy oraz zwiekszenie liczby i atrakcyjnosci
oferty kulturalnej.

Poprawa dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.
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Stworzenie oferty kulturalno-sportowej w celu zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw —
zwlaszcza miodziezy.

Poprawa w zakresie nauczania jezykéw obcych w szkotach.

Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych.

Poprawa stanu wad.

Poprawa dostepu do obiektéw sportowych (w tym takze realizacja nowego zagospodarowania
stuzgcemu uprawianiu sportu i rekreaciji).

Dalszy rozw¢j infrastruktury sportowej na terenie gminy.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego i bezpieczenstwa na drogach, w tym doposazenie Strazy
Pozarnej oraz wspétpraca z Policja.

Poprawa dostepu do internetu.

Poprawa zagospodarowania stuzgcego dzieciom (place zabaw)

Gmina Wi ecbork
Najwazniejsze dziatania o charakterze inwestycyjnym, ktére powinny byé realizowane w kolejnych latach:

Realizacja obwodnicy Wiecborka w przebiegu drogi nr 241.

Dokonczenie wodociggowania gminy zgodnie z posiadanym planem.

Dokonczenie kanalizacji sanitarnej w gminie zgodnie z posiadanym planem.

Poprawa standardu drég i chodnikéw oraz realizacja nowych chodnikdw.

Budowa i rozwoj sieci gazowe;.

Poprawa standardéw lokalowych szkét na terenie gminy oraz poprawa wyposazenia szkét w baze
sportowq

Rozwdj ogolnodostepnego zagospodarowania turystycznego na terenie gminy (zwlaszcza $Sciezki
rowerowe i kgpieliska).

Wsrod konkretnych dziatan, dla ktérych zostaly sprecyzowane plany realizacji, wymieni¢ nalezy przede
wszystkim:

Budowa zaplecza rekreacyjno-sanitarnego na plazy miejskiej w Wiecborku — 2008 — 09 r.
Rozbudowa zaplecza sportowego na stadionie miejskim w Wiecborku — 2008 — 09 r.
Modernizacja sali gimnastycznej w Gimnazjum w Wiecborku — 2008 r.

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Wiecborku — 2008 r.

Budowa budynku zaplecza sportowego przy boisku we wsi Sypniewo — 2008 — 09 r.
Modernizacja ogrzewania w Szkole Podstawowej w Runowie Krajeriskim — 2008 r.

Wykonanie placu zabaw w Wiecborku i w pozostatych miejscowosciach gminy — 2008 — 2010 r.
Informatyzacja Urzedu Miejskiego w Wiecborku — 2008 — 2010 r.

Budowa drogi asfaltowej na ul. Debowej w Sypniewie 600 mb — 2008 r.

Modernizacja drogi na ulicy Gdanskiej w Wiecborku — 2008 r.

Modernizacja drogi we wsi Dalkowo — 2008 r.

Modernizacja drogi we wsi Peperzyn — 2008 r.

Modernizacja parkingu na Osiedlu BOWiD w Wiecborku — 2008 r.

Modernizacja Palcu Jana Pawia Il wraz z budowa parkingu przy ul. Wodnej i ciggiem spacerowym w
Wiecborku — 2008 r.

Budowa chodnika we wsi Peperzyn (skrzyzowanie — szkota) — 2008 .

Budowa drogi na ul. K. Wielkiego i B. Chrobrego w Wiecborku — 2009 r.

Budowa chodnika we wsi Zakrzewek — 2009 r.

Budowa chodnika we wsi Peperzyn — (skrzyzowanie-kosciot) — 2009 r.

Pozostale dziatania - o charakterze nieinwestycyjnym lub inwestycyjnym o matej skali:

Poprawa funkcjonowania instytucji kulturalnych na terenie gminy oraz zwiekszenie liczby i atrakcyjnosci
oferty kulturalnej.

Poprawa dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.

Stworzenie oferty kulturalno-sportowej w celu zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw —
zwlaszcza miodziezy.

Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych.
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« Inkubator przedsiebiorczosci

«  Zwiekszenie liczby parkingéw na terenie miasta.

+  Poprawa stanu wad.

»  Poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej w miejscowosciach wiejskich.

+ Poprawa dostepu do obiektéw sportowych (w tym takze realizacja nowego zagospodarowania
stuzgcemu uprawianiu sportu i rekreacji).

« Poprawa bezpieczenstwa publicznego i bezpieczenstwa na drogach, w tym doposazenie Strazy
Pozarnej oraz Policiji.

- Poprawa dostepu do internetu

- Poprawa zagospodarowania stuzgcego dzieciom (place zabaw)

MIERNIKI MONITORINGU, STANU REALIZACJI | POWODZENIA STRATEGII
POWIATOWEJ | GMINNYCH

Jednym z podstawowych instrumentow kreowania rozwoju danego obszaru jest monitorowanie zachodzacych

zmian. Znajomos¢ aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej (takze sytuacji na tle innych jednostek) pozwala

na szybsze i trafniejsze podejmowanie decyzji. W przypadku planowania strategicznego, monitoring ma na celu:

- ocene stopnia realizacji zaktadanych celéw rozwoju,

- ocene charakteru zmian uwarunkowan, w ktérych funkcjonuje dana jednostka (zmiana uwarunkowan
zewnetrznych bardzo czesto przewartosciowuje mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju),

- ocene potrzeby aktualizacji strategii (usuniecie zrealizowanych celéw, dodanie celéw odpowiadajacych
nowym uwarunkowaniom).

Realizacja ustalen strategii rozwoju — zarbwno na poziomie powiatowym, jak tez kazdej z gmin — wymaga
prowadzenia statego (regularnego) monitoringu kierunkow i charakteru zmian oraz sytuacji danego obszaru
(gminy, powiatu) na tle szerszego otoczenia.

Nalezy zwr6cié uwage na fakt, iz samorzady odpowiadajg tylko za czes¢ zadan zapisanych w strategii. W
przypadku niektorych innych przedsiewzie¢ dziatania samorzgdéw majg charakter katalizatoréw - samorzady
nie moga bezposrednio realizowa¢ zadan, ale mogag tworzy¢ sprzyjajace warunki dla réznego rodzaju
przedsiewzie¢. Niektore uwarunkowania funkcjonowania sg jednak calkowicie niezalezne od dziatan
samorzadow.

Coraz wieksza bedzie takze rola samorzgdéw w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na rozwd@j inwestycji na
terenie gminy i powiatu. Ich skutecznosé¢ (a przede wszystkim jakosé przygotowywanej dokumentacji w tym
zakresie) beda jedng z podstawowych miar oceny funkcjonowania administracji na poziomie gmin i powiatéw.

Czes$¢ zadanh zapisanych w strategii wigze sie z jednorazowym wykonaniem inwestycji - monitoring tego typu
przedsiewzie¢ jest najtatwiejszy, gdyz miarg sukcesu jest tu ich zrealizowanie.

Szereg dziatan, ktére sg zapisane w strategiach jako wazne dla rozwoju, nie ma charakteru mierzalnego - nie
mozna liczbowo lub wskaznikowo okresli¢, czy zadanie zostato wykonane.

W zakresie niektérych rodzajow dziatan, miarg sukcesu jest poprawa pozycji powiatu i gmin w danej dziedzinie
na tle innych powiatéw i gmin. W ten sposéb nalezy ocenia¢ ogélny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego -
sytuacjg dowodzacy, iz rozwdj danego obszaru jest poréwnywalny z innymi co do tempa i charakteru, jest
niepogarszanie wtasnej pozycji na tle srednich i na tle innych obszaréw, a miarg sukcesu jest ich poprawa.
Wiele zadah ma charakter ciggly - dotyczg one np. zadah wiasnych w zakresie infrastruktury spotecznej i
technicznej. W zakresie infrastruktury technicznej pierwszy etap wigze sie z rozbudowa sieci i urzadzen do
czasu osiggniecia zaktadanego stanu (ten etap jest mierzalny i porownywalny z innymi obszarami), ale kolejny
etap to utrzymywanie biezacej sprawnosci i odpowiednich standardéw funkcjonowania (na tym etapie nie ma
mozliwosci poréwnan z innymi obszarami, a jedynie istnieje mozliwosé okreslenia, na ile sprawna jest gminna
infrastruktura).

Wiele zadan nie ma charakteru inwestycyjnego, a jedynie wigza sie z poprawg - usprawnieniem istniejgcego
stanu.

Prowadzac monitoring, nalezy by¢ swiadomym, ze w zakresie wielu aspektdw rozwoju nie istniejg proste miary
statystyczne pozwalajace na ocene tempa zachodzacych zmian. W zakresie niektérych dziedzin nie jest
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mozliwe okredlenie optymalnego stanu rozwoju — tym samym nie mozna okresli¢ stopnia zrealizowania tego
celu (zaawansowania realizacji). W przypadku czesci zagadnien ocena jest utrudniona ze wzgledu na sposéb
zbierania lub publikowania danych przez stuzby do tego powotane (np. inspekcje ochrony $rodowiska, urzad
statystyczny). W niektorych aspektach charakter zmian mozna oceni¢ dopiero w okresie kilku-kilkunastu lat (np.
zwigzek poziomu edukacji z sytuacjg na rynku pracy).

W zakresie zadan, w ktérych mozliwe jest okreslenie miar, monitoring stanu rozwoju oraz postepy w realizacji
ustalen strategii, powinny by¢ mierzone na podstawie nastepujacych wskaznikow:

- ogolna pozycja powiatu i gmin na tle wojewodztwa — zmiany pozycji w rankingach i zestawieniach w
zakresie wybranych cech (najczesciej przyjmuije sie tu wskazniki przedsiebiorczosci, bezrobocia, stanu rozwoju
infrastruktury technicznej, wybranych cech spotecznych — takich jak migracje, przyrost naturalny, itp.), a takze
zmiany wskaznikéw notowanych w powiecie i gminach na tle wartosci srednich

- w zakresie jako $ci srodowiska - w zakresie ogdllnych parametrow $rodowiska celem jest utrzymanie
obecnej pozycji powiatu o bardzo malej emisji zanieczyszczen i wysokiej lokacie na tle innych obszarow. W
zakresie wskaznikow szczegOtowych miarg sytuacji jest poprawa wskaznikow zanieczyszczenia wod
(jeziora i rzeki badane przez WIOS) na terenie powiatu (jest to najbardziej newralgiczny element srodowiska
- wykazujacy zawsze najgorszy stan z wszystkich badanych aspektéw srodowiska). Miernikiem zmian jest
takze liczba nowo tworzonych form ochrony przyrody — cho¢ n terenie powiatu nie powinno to by¢
priorytetem ze wzgledu na bardzo duzy udziat powierzchni chronionych.

- poziom przedsi ebiorczo $ci - sytuacjg korzystng jest osiggniecie przez obszary wiejskie poziomu 100%

Sredniej dla obszaréw wiejskich wojewddztwa. Szczegdtowymi miarami zmian sa:

- niemalejacy ogdiny wskaznik przedsigbiorczosci

- niemalejacy wskaznik wzgledny (czyli wskaznik na tle Sredniej wojewddzkiej)

- wazrost liczby podmiotéw w sekcji handel i naprawy (do poziomu co najmniej 90% wartosci srednich)

- wzrost powierzchni terendw inwestycyjnych oraz liczby miejscowosci posiadajacych tego typu oferte

- wazrost liczby instytucji otoczenia przedsiebiorczosci, w tym podmiotéw spotecznych, podmiotéw non-
profit, parkow przemystowych, stref ekonomicznych, inkubatoréw (cze$¢ z wymienionej infrastruktury
nie istnieje obecnie na terenie powiatu i miarg powodzenia jest jej utworzenie i trwanie)

- poziom bezrobocia - sytuacjg korzystng jest osiagniecie wskaznika bezrobocia na terenach wiejskich
powiatu na poziomie 110% S$redniej wojewddzkiej dla obszaréw wiejskich (lub ponizej 100% dla obszaréw
wiejskich z wylaczeniem powiatéw bydgoskiego i toruhskiego), natomiast dla miast — poziomu 100%
wskaznika $redniego dla miast z wytaczeniem powiatéw grodzkich i Inowroctawia®. Szczegétowymi miarami
zmian sa;

- zmniejszanie bezwzglednej liczby bezrobotnych

- wazrost liczby miejsc pracy

- zmniejszanie wskaznika bezrobocia w stopniu silniejszym, niz przecietnie
- nizszy od przecietnego wskaznik diugotrwale bezrobotnych.

- stan infrastruktury technicznej - sytuacjg docelowa powinno by¢ zrealizowanie planéw w zakresie
realizacji nowych sieci i urzadzen, modernizacji sieci i urzgadzen istniejgcych oraz utrzymania biezacej
sprawnosci ich funkcjonowania. W zakresie infrastruktury technicznej specyfika uwarunkowan powoduje, iz
bardzo trudno jest o poréwnania na tle innych obszaréw i na tle $rednich, a czesto takie poréwnania
pozbawione sg sensu (stanem docelowym we wszystkich jednostkach jest bowiem osiggniecie
maksymalnego mozliwego i uzasadnionego ekonomicznie stanu). Szczeg6towymi miarami zmian sa;

- wzrost liczby odbiorcéw sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej

1 Ze wzgledu na niepublikowanie stopy bezrobocia dla obszaréw wiejskich wojewddztwa oraz w rozbiciu na miasta i
obszary wiejskie w gminach miejsko-wiejskich, nalezy do celéw poréwnawczych uzywa¢ innych, umozliwiajacych
poréwnanie bezrobocia wskaznikéw - np. stosunku liczby bezrobotnych do ludnosci w wieku produkcyjnym lub ludnosci
ogoétem, przy czym nalezy uwzgledniac¢ nie tylko aktualng wielko$¢ takiego wskaznika, ale takze jego zmiany (okreslenie
tendencji) oraz relacje w stosunku do innych jednostek i Srednich (poprawa czy pogorszenie na ich tle).
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- udziat odbiorcow sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej w ogolnej liczbie gospodarstw

- udziat odbiorcéw sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej w zatozonej docelowej liczbie odbiorcow
(czyli stan realizacji); dla sieci wodociggowej nalezy zaktada¢ stan docelowy obejmujacy 100%
gospodarstw domowych; dla sieci kanalizacyjnej i gazowej w kazdej z gmin bedzie on uzalezniony od
analiz technicznej wykonalnosci i ekonomicznej efektywnosci

- wskazniki sprawnosci funkcjonowania  sieci  wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej,
elektroenergetycznej - mierzone liczbg awarii uniemozliwiajgcych korzystanie

- dla zagadnieh oczyszczania $ciekéw stanem docelowym i optymalnym jest utrzymanie istniejgcych
systeméw w stanie petnej sprawnosci (w tym dokonywanie stosownych modernizacji) oraz co najmniej
zachowania parametréw oczyszczania

- dla zagadnien skfadowania i utylizacji odpadéw zaktada sie pelne uporzadkowanie systemu i
funkcjonowanie zgodnie z normami.

stan infrastruktury komunikacyjnej - sytuacjg docelowg powinno by¢ zrealizowanie planéw w zakresie

realizacji nowych sieci i urzadzen, modernizacji sieci i urzgdzen istniejgcych oraz utrzymanie biezacej

sprawnosci ich funkcjonowania i wtasciwego stanu technicznego. Stan docelowy wyznaczajg istniejgce

obecnie i opracowane w przysztosci na podstawie monitoringu sieci, plany rozwoju. Szczegétowymi miarami

Zmian sa;:

- rosngca dlugosé¢ i udziat drég o wtasciwych parametrach i stanie technicznym

- dostepnos¢ wszystkich miejscowosci za pomocg drég o nawierzchni utwardzonej, docelowo bitumicznej
o wtasciwych dla klasy drogi parametrach technicznych

- zwiekszenie liczby potaczen w komunikacji autobusowej (PKS i prywatnych przewoznikéw) pomiedzy
obszarem powiatu, a miastami na terenie powiatu - zadanie to jest trudne do skwantyfikowania ze
wzgledu na rézne potrzeby na réznych liniach (jako wystarczajaca obecnie mozna uzna¢ tylko liczbe
potaczen pomiedzy Kamieniem Krajenskim a Sepolnem oraz pomiedzy Wiecborkiem i Sepdlnem);
liczba potaczen z najwiekszych miejscowosci (liczacych ponad 400 mieszkancow) do Wiecborka lub
Sepodlna powinna wynosi¢ co najmniej 12 par dziennie, lub tez tgcznie do obydwu tych miast nie
powinna byé mniejsza niz 16 par — liczba taka gwarantuje swobodny dostep do miast o kazdej porze
dnia;

- ustanowienie bezposrednich potaczen autobusowych w liczbie co najmniej 5 par poftaczeh pomiedzy
Sosnem i Wawelnem a Bydgoszcza oraz ustanowienie bezposredniej komunikacji autobusowej z
Sosna do Torunia (w obydwu relacjach np. poprzez zmiane czesci potaczen z Wiechorka lub Sepdina).

stan infrastruktury spotecznej - zagadnienie bardzo zlozone i w wielu aspektach trudne do
skwantyfikowania; w najbardziej ogélnym ujeciu - obstuga ludnosci w zakresie zadan wtasnych gmin i
powiatu powinna by¢ na poziomie ,satysfakcjonujgcym mieszkancow” i obiektywnie wysokim na tle ogoinie
przyjetych standardéw i w poréwnaniu z innymi jednostkami (gminami i powiatami). Szczeg6towymi miarami
zmian sa;

- w zakresie edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym:

- zapewnienie wilasciwego poziomu ksztalcenia (miara sg tu wyniki egzaminéw 6-klasistow,
gimnazjalistéw, maturalnego i wskazniki zdawalnosci na studia - na terenie powiatu wskazniki te
powinny by¢ lepsze od przecietnych)

- zapewnienie dobrego dostepu do placéwek, a wiec nie wydtuzanie czasu niezbednego na dotarcie
do placéwek (dotyczy to np. dowozu uczniow)

- zapewnienie wlasciwego stanu technicznego placéwek - a wiec realizacja planéw z zakresu ich
modernizacji (miarg sukcesu jest malejaca liczba potrzeb)

- zapewnienie wyposazenia w infrastrukture sportowag (miarg jest liczba sal petnowymiarowych,
liczba boisk, liczba urzadzen i wyposazenia w sprzet)

- zapewnienie wyposazenia w infrastrukture do nauki informatyki (miarg jest stopieh realizacji
biezacych potrzeb w zakresie jakosci sprzetu oraz jego liczby w stosunku do liczby uczniéw)

- zapewnienie mozliwosci nauki 2 jezykéw zachodnich wszystkim uczniom (preferowany angielski i
niemiecki - w formie zaje¢ obowigzkowych lub dodatkowych)

- w zakresie edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym:
- zapewnienie wlasciwego poziomu ksztatcenia (miarg sg tu wyniki egzaminédw maturalnych i
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wskazniki zdawalno$ci na studia - w szkotach powiatu powinny by¢ one wyzsze od $rednich)
utrzymanie co najmniej 3 osrodkow, w ktérych dostepne sg szkoly ponadgimnazjalne (Sepdino,
Wiecbork, Sypniewo)

utrzymywanie proporcji zblizonej do stosunku 80/20 w zakresie liczby miejsc w szkotach
maturalnych i zasadniczych zawodowych oraz przynajmniej 50% udzialu miejsc w szkotach
srednich zawodowych wsrdd ogélnej liczby miejsc w szkotach maturalnych

zapewnienie whasciwego stanu technicznego placowek - a wiec realizacja planéw z zakresu ich
modernizacji (miarg sukcesu jest malejaca liczba potrzeb)

zapewnienie wyposazenia w infrastrukture sportowg (miarg jest liczba sal pelnowymiarowych,
liczba boisk, liczba urzadzen i wyposazenia w sprzet)

zapewnienie wyposazenia w infrastrukture do nauki informatyki (miarg jest stopien realizacji
biezacych potrzeb w zakresie jakosci sprzetu oraz jego liczby w stosunku do liczby uczniéw)
zapewnienie mozliwosci wyboru nauki 2 sposréd co najmniej 3 jezykéw obcych (w formie zajec
obowigzkowych lub nieobowigzkowych)

- w zakresie ochrony zdrowia:

CO najmniej utrzymanie oraz dazenie do zwiekszenia przez szpital w Wiecborku parametréw
funkcjonowania (w zakresie profili dziatalnosci, liczby t6zek, liczby specjalistow, wyposazenia, itp.)
zgodnie z przepisami szczegotowymi

powszechna dostepnos¢ lekarzy specjalistbw wraz z organizacjg ich dyzuréw w przychodniach
gminnych - przy akceptowalnym czasie oczekiwania na wizyte

powszechna dostepnosé¢ na terenie kazdej z gmin lekarza ogélnego, stomatologa, pediatry i
ginekologa

C0 najmniej utrzymanie istniejacej sieci placowek w gminach

- w zakresie opieki przedszkolnej:

dazenie do zwiekszenia liczby placowek opieki przedszkolnej - docelowo placowki opieki
przedszkolnej powinny funkcjonowaé praktycznie w kazdej miejscowosci liczacej ponad 400
mieszkancow (wyjatki moga by¢ spowodowane np. specyfikg sieci osadniczej - np. bliskim
sagsiedztwem duzych wsi lub koniecznoscia lepszej obstugi terenu gminy) oraz w wybranych
miejscowosciach mniejszych, gdzie (np. wskutek bliskiego sgsiedztwa innych miejscowosci) istnieje
wystarczajacy potencjat dla prowadzenia tego typu placéwek

dostosowanie liczby przedszkoli i liczby miejsc do istniejacego zapotrzebowania (zwlaszcza w
Sepodlnie i Wiecborku)

- w zakresie szkolnictwa dla dorostych:

utrzymanie istniejgcych placéwek

rozszerzanie dziatalnosci o nowe profile oraz nowe rodzaje ksztalcenia, w tym kursy umozliwiajace
szybka zmiane kwalifikaciji

dostosowanie dziatalnosci do popytu

dofinansowanie nauki jezykow obcych oraz informatyki dla dorostych

- w zakresie kultury, sportu, wypoczynku i rekreacji:

utrzymywanie dziatalnosci funkcjonujacych placéwek i instytuciji kultury i sportu, zwtaszcza bibliotek,
domow kultury, Swietlic wiejskich, klubéw sportowych (w ramach klubéw - istniejgcych sekcji) —
aktualnie funkcjonujace placéwki nie powinny by¢ likwidowane

dostosowanie dziatalnosci do popytu

tworzenie nowych instytucji kultury - zwtaszcza w najwiekszych miejscowosciach pozbawionych
obecnie bazy tego typu

rozwoj ogodlnodostepnego zagospodarowania (boiska, $ciezki rowerowe, urzadzenie plazy i
kapielisk)

- w zakresie bezpieczenstwa publicznego:

utrzymanie normatywnego stanu obsady w posterunkach Policiji
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- doprowadzenie do osiggniecia normatywnego stanu wyposazenia w posterunkach Policji

- doprowadzenie do osiggniecia normatywnego stanu wyposazenia w jednostkach strazy pozarnej

- dalsza poprawa bezpieczenstwa (zmniejszanie wzglednych i bezwzglednych wskaznikéw
przestepczosci)

- w zakresie ustug pocztowych i finansowych:
- utrzymanie istniejacych placéwek pocztowych
- utrzymanie istniejgcych placéwek bankowych
- funkcjonowanie w kazdej siedzibie gminy placowki firmy kurierskiej

w zakresie turystyki - podstawowg ogllng miarg jest postrzeganie powiatu jako jednego z gtéwnych
obszaréw turystycznych regionu - a wiec znaczacy wzrost znaczenia powiatu i gmin powiatu w tym
zakresie; wskaznikami mierzalnymi sa;:

- liczba bazy (obiektéw - noclegowych oraz innego rodzaju zagospodarowania turystycznego), liczba
miejsc noclegowych (w tym w podziale na roznego rodzaju baze oraz réznego rodzaju standard), liczba
udzielanych noclegow, liczba turystéw zagranicznych, liczba organizowanych imprez masowych, liczba
uczestnikéw tych imprez, liczba uczestnikow rejestrowanych form turystyki krajoznawczej, liczba
produktow markowych z terenu powiatu - zaktada sie, ze ww. wskazniki powinny rosna¢

- liczba infrastruktury stuzacej obstudze turystyki i pracownikéw turystyki (informacja turystyczna,
promocja, organizatorzy ruchu, podmioty dziatajgce w turystyce, zatrudnieni w turystyce) — liczba
powinna rosng¢

- wskazniki udziatu dla ww. cech na tle wojewddztwa — powinny rosna¢

- na terenie gminy Sosno zaklada sie rozwdj gospodarstw agroturystycznych, natomiast w pozostatych
gminach znacznie szerszy rozwdj oferty turystycznej

w zakresie sytuacji materialnej ludno $ci - podstawowa ogdllng miarg jest zmniejszenie liczby oso6b
kwalifikujgcych sie do otrzymywania pomocy ze wzgledu na trudng sytuacje materialng
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ZAL ACZNIK

Postulaty dotyczace najwazniejszych zagadnien, ktérymi powinny zaja¢ sie wltadze gmin - zgtaszane przez
mieszkancow w badaniach ankietowych wykonanych w gminach (odpowiedzi na pkt. 12 ankiety)

Gmina Kamie i Kraje aAski

zagadnienie aoazons sagacicns

poprawa jakosci drég i ulic (w tym porzadkowanie poboczy i realizacja obwodnicy) 111
poprawa stanu albo realizacja nowych chodnikéw (w tym takze na obszarach wiejskich) 42
ograniczanie bezrobocia, tworzenie nowych miejsc pracy, lepsze warunki dla inwestoréw 40
lepszy dostep do kultury, funkcjonowanie swietlic wiejskich, wiecej imprez kulturalnych 39
jakosé i dostepnos¢ do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej (w tym

~stomatolog”) 28
estetyka, tad i porzgdek w miescie (w tym poprawa zagospodarowania jeziora, o$wietlenie

Kolegiaty) 20
rozwoj turystyki 18
poprawa pracy Urzedu Miejskiego oraz instytucji podlegtych 14
zagospodarowanie wolnego czasu miodziezy (zajecia, kluby, itp.) 13
jakos¢ ksztatcenia i funkcjonowanie szkot 13
budowa gimnazjum (zgtaszane w Zamartem, Kamieniu i Dabrowie) 12
kanalizacja i oczyszczanie $ciekow 12
bezpieczenstwo publiczne, praca Policji, bezpieczenstwo na drogach 12
wodocigg i jakosé wody 12
budowa nowych obiektéw sportowych (boiska) 9
parkingi w Kamieniu 7
budowa mieszkan socjalnych 6
budowa $ciezek rowerowych 5
promocja gminy 5
renowacja centrum Kamienia 5
rozwoj wsi 5
oswietlenie ulic i miejscowosci 4
utworzenie przedszkoli 4
poprawa funkcjonowania ustug i handlu 3
funkcjonowanie PKS 3
chodnik na plaze (zgtaszane w Zamartem) 2
szkody w uprawach powodowane przez zwierzeta 2
przystosowanie przestrzeni dla niepetnosprawnych 2
ochrona srodowiska 2
place zabaw dla dzieci 1
bezpieczna droga do szkoty 1

Gmina S epodlno Kraje nskie
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o liczba ankiet, w
zagadnienie ktorych zgtoszono
zagadnienie

poprawa jakosci drég i ulic (w tym porzadkowanie i wykaszanie poboczy oraz realizacja
obwodnicy) 162

ograniczanie bezrobocia, tworzenie nowych miejsc pracy, lepsze warunki dla inwestoréw 39

jakos¢ i dostepnos¢ do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej (w tym stomatolog i
specjalisci) 31

rozwoj kanalizaciji 26

jakos¢ ksztatcenia i funkcjonowanie szkét (zmniejszenie liczebnosci klas) 22

bezpieczenstwo publiczne, praca Policji, bezpieczenstwo na drogach, bezpieczenstwo w szkotach 20

rozwoj turystyki 17

poprawa stanu albo realizacja nowych chodnikéw (w tym czesto ,chodniki na wsi”) 14

funkcjonowanie komunikacji (w tym PKS, lepsze dojazdy do Sepéina z terenu gminy) 12

estetyka, tad i porzadek w miescie (w tym zagospodarowanie terenu jeziora) 11

=
o

lepszy dostep do kultury, wiecej imprez kulturalnych

wodociag

poprawa pracy Urzedu Miejskiego

drogi dla roweréow

budowa mieszkan

O | N 0 o | 0

lepsze funkcjonowanie dowozéw do szkot

budowa nowych i zapewnienie dostepu do istniejgcych obiektow sportowych (w tym hala
sportowa, basen)

place zabaw dla dzieci

zagospodarowanie wolnego czasu mtodziezy (zajecia, kluby, itp.)

obnizenie podatkéw i optat

zapewnienie internetu

ochrona srodowiska

brak parkingdw w miescie

utrzymanie szkot wiejskich

odwodnienie terenu

odsniezanie drog wiejskich

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego wsi

wiecej miejsc w przedszkolach

stypendia dla najlepszych uczniow

rozwdj przestrzeni miejskiej

rozwoj wsi

P R R R RN NN NN NN o oo

promocja gminy

Gmina So $no

liczba ankiet, w ktérych

zagadnienie zgtoszono zagadnienie

poprawa jakosci drég i ulic 88
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funkcjonowanie PKS oraz prywatnych przewoznikéw — zapewnienie mozliwosci dojazdu do

pracy i szkét oraz dostepnosci miejscowosci 38
lepszy dostep do kultury, funkcjonowanie swietlic wiejskich, wiecej imprez kulturalnych 24
jakos¢ i dostepno$¢ do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotne;j 22
ograniczanie bezrobocia, tworzenie nowych miejsc pracy, lepsze warunki dla inwestoréw 19
zagospodarowanie wolnego czasu mtodziezy (zajecia, kluby, itp.) 16
jakos¢ ksztatcenia i funkcjonowanie szkoét (w tym nauka jezykéw obcych) 15
kanalizacja i oczyszczanie $ciekéw 13
place zabaw dla dzieci 12
oswietlenie ulic i miejscowosci 8
bezpieczenstwo publiczne, praca Policji, bezpieczenstwo na drogach 7
wodociag 7
poprawa funkcjonowania dojazdéw do szkot 5
sprawy socjalne 5
dostep do internetu 5
budowa nowych obiektéw sportowych 5
poprawa stanu albo realizacja nowych chodnikow 4
odsniezanie drég 3
estetyka, tad i porzadek 3
gazyfikacja gminy 2
wiaty na przystankach 2
wypoczynek i rekreacja 1
budowa $ciezek rowerowych 1
dostepnos¢ do handlu 1
kursy komputerowe 1
dostepnosc¢ ustug 1
tworzenie punktéw sprzedazy artykutow dla rolnictwa 1
melioracje 1
rozwdj turystyki 1
ochrona przyrody 1
wyznaczanie terenéw budowlanych 1
pozyskiwanie funduszy na rozwoj 1
poprawa pracy Urzedu Gminy 1
przystosowanie przestrzeni dla niepetnosprawnych 1
Gmina Wi ecbork

liczba ankiet, w
zagadnienie ktérych zgtoszono
zagadnienie
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poprawa jakosci drég i ulic (w tym porzadkowanie poboczy i realizacja obwodnicy) 129

poprawa stanu albo realizacja nowych chodnikéw (w tym czesto ,chodniki na wsi”) 36
kanalizacja i oczyszczanie $ciekéw 35
ograniczanie bezrobocia, tworzenie nowych miejsc pracy, lepsze warunki dla inwestoréw 28
wodociag 27
ogrédki jordanowskie i place zabaw dla dzieci (,miasto przyjazne dla dzieci”) 22
jakos¢ i dostepnos¢ do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej (w tym ,stomatolog”) 16
bezpieczenstwo publiczne, praca Policji, bezpieczenstwo na drogach 15
jakos¢ ksztatcenia i funkcjonowanie szkét 15
estetyka, tad i porzadek w miescie 14
brak parkingdw w miescie 13
poprawa pracy Urzedu Miejskiego 12
funkcjonowanie komunikacji (w tym PKS, lepsze dojazdy do Wiecborka z terenu gminy) 10
lepszy dostep do kultury, funkcjonowanie swietlic wiejskich, wiecej imprez kulturalnych 9
rozwdj turystyki 6
budowa nowych i zapewnienie dostepu do istniejacych obiektéw sportowych 5
lepsze funkcjonowanie dowozéw do szkét 5
gaz ziemny 4
zagospodarowanie wolnego czasu miodziezy (zajecia, kluby, itp.) 4
poprawa czystosci jezior, zagospodarowanie i urzadzenie plaz 4
odsniezanie drég wiejskich 3
przeniesienie dworca PKS 2
odwodnienie terenu 2
promocja gminy 2
pozyskanie $rodkéw z UE 1
pozostate rézne (ekologia, ustugi, Sciezki rowerowe, internet, segregacja odpadow, ograniczenia

dla nowych marketéw, realizacja duzego marketu) 10

Okoto 25 uwag o charakterze nlemerytorgcznym (roszczeniowe i socjalne — wyzsze zarobki, mieszkania socjalne,
traktowanie dzieci wiejskich w szkotach |urokraCJa zwalnianie emerytéw i zatrudnianie ludzi w wyzszym
wyksztatceniem, ataki na pracodawcow, itp.)

CELE | KIERUNKI ROZWOJU GMINY WI ECBORK

Cel rozwoju gminy:
Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancdéw oraz wzmocnienie pozycji gminy i miasta Wiecbork

w systemie spoteczno-gospodarczym wojewodztwa

Kierunki rozwoju:

1. Rozwdj gospodarczy
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1.1. Wyznaczanie, wyposazanie w zakresie infrastruktury, zapewnienie dostepnosci oraz
promocja terendéw inwestycyjnych.

1.2. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci i/lub centrum wspierania przedsiebiorczosci.

1.3. Rozwoj otoczenia biznesu.

1.4. Rozwo¢j réznych aspektow rolnictwa i le$nictwa zgodnie z programami sektorowymi
dotyczacymi rolnictwa i le$nictwa.

1.5. Promocja gminy.

2. Rozwdj spoteczny — zasoby ludzkie

2.1. Poprawa kwalifikacji zawodowych ludnosci.

2.2. Poprawa jakosci ksztatlcenia w szkotach na terenie gminy, w tym objecie wszystkich uczniéw
w szkofach nauczaniem jezykéw zachodnich.

2.3. Poprawa dostepnosci do placéwek oraz poprawa jakosci $wiadczonych ustug w podstawowej i
specjalistycznej stuzbie zdrowia.

2.4. Przygotowanie mieszkancéw do korzystania z technologii informatycznych.

2.5. Wspieranie aktywno$ci spotecznej — organizacji, stowarzyszen oraz inicjatyw mieszkancow w
zakresie kultury i sportu.

2.6. Wsparcie dla rozwoju instytucji pozarzadowych i organizacji spotecznych oraz lokalnych
medidw.

2.7. Promocja zatrudnienia.

2.8. Rozwigzywanie problemoéw grup dotknietych wykluczeniami spotecznymi.

2.9. Pobudzenie aktywnosci spotecznej oraz wzrost zaangazowania mieszkancéw w sprawy

rozwoju lokalnego.

3. Rozwdj spoteczny - infrastruktura

3.1. Poprawa standardu budynkéw i wyposazenia w szkotach podstawowych, gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych.

3.2. Tworzenie oraz remonty, rozbudowa i podnoszenie standardu bazy sportowo-rekreacyjnej na
potrzeby szkét i lokalnych spotecznosci.

3.3. Utworzenie szkoty wyzszej na terenie gminy.

3.4. Upowszechnienie opieki przedszkolnej poprzez: wykorzystanie i rozwdj istniejgcych
przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych, wykorzystanie swietlic wiejskich, wspieranie inicjatyw
zmierzajgcych do tworzenia kolejnych placéwek przedszkolnych

3.5. Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ochrony zdrowia — poprzez bezwzgledne
utrzymanie istniejgcych placéwek, doposazenie bazy ochrony zdrowia, zwiekszenie

dostepnosci do lecznictwa specjalistycznego, wdrazanie programéw prozdrowotnych
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3.6. Poprawa standardu budynkéw, wyposazenia i warunkow funkcjonowania szpitala w
Wiecborku

3.7. Tworzenie przestrzeni publicznej przyjaznej dla 0s6b niepetnosprawnych

3.8. Zapewnienie wysokich standardéw funkcjonowania placowek stacjonarnej opieki spotecznej.

3.9. Rozwoj kultury poprzez budowe nowej oraz rozbudowe, remonty i podnoszenie standardu
istniejgcej bazy

3.10. Rozwdj sportu poprzez budowe nowej oraz rozbudowe, remonty i podnoszenie standardu
istniejgcej bazy

3.11. Zapewnienie powszechnego dostepu do internetu, poprzez budowe szerokopasmowych sieci
zwiekszajgcych mozliwosci dostepu do sieci Internet, wsparcie dziatalnosci lokalnych
dostawcéw ustug internetowych, rozwéj ogdlnodostepnych punktow dostepu do internetu,
rozwéj w najwiekszych miejscowosciach ustug typu ,hot-spot”

3.12. Poprawa wyposazenia szkét w baze stuzacg nauce informatyki

3.13. Realizacja programu typu ,,e-gmina” (,e-urzad”)

3.15. Poprawa wyposazenia Policji w sprzet i samochody oraz poprawa warunkéw lokalowych

3.16. Poprawa wyposazenia Strazy Pozarnej w sprzet i samochody oraz poprawa warunkow
lokalowych

3.17. Poprawa bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy.

3.18. Poprawa bezpieczenstwa na drogach i zapewnienie bezpiecznego przebiegu przez
miejscowosci na terenie gminy.

3.19. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej - podniesienie tadu, estetyki, urzadzenie placow
zabaw i terenow rekreacyjnych, zagospodarowanie plaz i kgpielisk, adaptacja dla potrzeb
aktywizacji i integracji spotecznej oraz dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb

niepetnosprawnych

4. Rozwdj turystyki na terenie gminy

4.1. Wiecbork krajenskim centrum turystyki” - utworzenie powiatowego centrum organizacji,
informaciji i obstugi ruchu turystycznego

4.2. Rozwdj funkcji organizacji masowych imprez kulturalno-rekreacyjnych

4.3. Rozwdj ogblnodostepnego zagospodarowania turystycznego

4.4. Rozwoj bazy noclegowej, w tym zwtaszcza bazy wysokostandardowej

4.5. Rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej

4.6. Rozwoj edukacji ekologicznej na bazie Krajenskiego Parku Krajobrazowego

4.7. Wykorzystanie linii kolejowych dla przewozéw turystycznych

4.8. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Krajny do wykreowania produktu markowego oraz
promocji turystycznej gminy

4.9. Promocja turystyczna gminy
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5. Rozwdj infrastruktury technicznej oraz ochrona p rzyrody

5.1. Osiagniecie wkasciwych standardow i zapewnienie obstugi w zakresie zaopatrzenia w wode
(rozwdj, remonty, rozbudowa, przebudowa, podnoszenie standardu sieci i urzadzen)

5.2. Osiggniecie wkasciwych standardow i zapewnienie obstugi w zakresie gospodarki wodno-
sciekowej oraz oczyszczania sciekdéw (rozwéj, remonty, rozbudowa, przebudowa,
podnoszenie standardu sieci i urzadzen)

5.3. Osiggniecie wlasciwych standarddéw i zapewnienie obstugi w zakresie gospodarki odpadami.

5.4. Rozwodj sieci gazowych

5.5. Rozwoj proekologicznych systemow grzewczych

5.6. Rozwoj alternatywnych zrodet energii

5.7. Poprawa stanu czystosci wod jezior i rzek

6. Poprawa wewn etrznej i zewn etrznej dost epno $ci komunikacyjnej gminy
6.1. Realizacja obwodnicy Wiecborka.
6.2. Przebudowa, remonty i podnoszenie standardu drog wojewddzkich i zapewnienie
bezpiecznego przebiegu drég przez miejscowosci na terenie gminy.
6.3. Przebudowa, remonty i podnoszenie standardu drog powiatowych zgodnie z cyklicznie
aktualizowanym planem potrzeb inwestycji drogowych
6.4. Osiagniecie i utrzymanie wiasciwego stanu technicznego drég gminnych. Rozbudowa

systemu drég gminnych.
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